
 

 
 

 



2 

 

 

 

 

 

Оглавление 

1. Паспорт Программы развития на 2020-2025 гг. ....................................... 3 

2. Введение ............................................................................................................ 6 

3. Информационная справка о школе ............................................................ 7 

4. Социальный паспорт школы ....................................................................... 7 

5. SWOT-анализ потенциала развития школы ............................................ 8 

6. Концепция Программы  развития МБОУ «Гляденская СОШ» на 

2020-2025 гг. ........................................................................................................... 13 

7. Целевые показатели развития МБОУ «Гляденская СОШ» на 2020-

2025 гг. ..................................................................................................................... 15 

8. Мероприятия по реализации программы развития.............................. 17 

9. Управление Программой развития на 2020-2025 гг. ............................. 24 

10. Кадровое и ресурсное обеспечение Программы развития ................ 24 

11. Система мер по минимизации рисков реализации Программы ..... 25 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

1. Паспорт Программы развития на 2020-2025 гг. 

Наименование 

программы 

Программа развития школы 

«Качество образования для качества жизни» на 2020-2025 гг. 

Разработчики 

Программы 

Администрация муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Гляденская средняя 

общеобразовательная школа», педагогический коллектив школы и 

родительская общественность в лице членов Управляющего совета 

школы 

Нормативные 

основания разработки 

Программы 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ; 

 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 

204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации до 2024 года»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 26 

декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации “Развитие образования”; 

 Региональная программа повышения качества образования в 

ШНОР от 28.11.2018 г.; 

 Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 304-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» по вопросам воспитания обучающихся»), усиливающие 

воспитательную составляющую в образовательных организациях; 

 Муниципальная программа «Повышение качества образования 

в общеобразовательных организациях Назаровского района» на 

2020-2023 гг; 

 Программа «Повышение качество образования МБОУ 

«Гляденская СОШ»» на 2020-2023 гг. 

Миссия Программы  Совершенствование образовательной среды, 

способствующей доступному качественному образованию и 

адаптации выпускников на рынке труда и успешной социализации в 

обществе. 

 Реализация целевых проектов ОУ для повышения качества 

образовательных результатов с учётом дефицитов. 

Основная 

стратегическая цель 

Программы 

Изменение образовательной среды, как одно из условий повышения 

качества образования, соответствующего современным 

потребностям личности, общества, государства. 

Основные проекты 

Программы 

Федеральные проекты: 

 «Современная школа» 

 «Успех каждого ребёнка» 

 «Молодые профессионалы» 

 «Цифровая образовательная среда» 

 «Социальная активность» 

 «Социальные лифты для каждого» 

 «Патриотическое воспитание» 

Школьные проекты: 

Проект «Вариативно-модульная организация образовательного 

процесса, обеспечивающая повышение качества образования в 

сельской школе». 

Проект «Формирование читательской грамотности как 

необходимое условие повышения качества образования в 

школе». 
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Задачи Программы: 1. Обеспечивать качественное выполнение федеральных 

государственных требований и ФГОС НОО, ООО и СОО, 

осуществление поэтапного перехода на обновлённые ФГОС. 

2. Развивать кадровую политику и совершенствовать 

информационно методическое пространство, способствующее 

профессиональному росту   педагогов в условиях реализации 

ФГОС, ФГОС для       лиц с ОВЗ. 

3. Создавать и развивать систему работы по  реализации ФГОС 

для лиц с ОВЗ. 

4. Развивать единую информационно-образовательную среду как 

необходимое условие построения образовательной модели. 

5. Повышать уровень материально-технической базы и развивать 

инфраструктуру школьного образования. 

6. Совершенствовать воспитательную среду школы в соответствии 

с государственной программой «Патриотическое воспитание 

граждан РФ». 

7. Совершенствовать систему дополнительного образования детей 

в условиях школы и дальнейшее развитие сотрудничества с 

организациями дополнительного образования. 

8. Совершенствовать систему развития интеллектуальных, 

творческих, спортивных способностей обучающихся. 

9. Совершенствовать систему профориентационной работы. 

10. Сохранять статус центра образования естественно-научной и 

технологической направленностей «Точка роста». 

11. Совершенствовать систему оценки качества образования в 

МБОУ «Гляденская СОШ». 

Период и этапы 

реализации 

Программы 

Начало реализации 01.09.2020 г. по 30.08.2025 г. 

1 этап (2020 год, сентябрь-декабрь): аналитико-диагностический, 

разработческий, включающий анализ исходного состояния и 

тенденций развития Школы для понимания реальных возможностей 

и сроков исполнения Программы. Отбор перспективных 

нововведений реформирования образовательного пространства, 

разработка Программы развития. 

2 этап (январь 2021 г. – декабрь 2024 г.): основной, внедренческий, 

включающий поэтапную реализацию Программы: 

 внедрение действенных механизмов реализации развития 

Школы; 

 промежуточный контроль реализации Программы,  

 предъявление промежуточного опыта Школы; 

 организация рейтинга педагогических работников, 

способных к реализации концепции развития Школы 

(наставничество), с обязательным стимулированием их 

деятельности; 

 трансляция сложившегося эффективного педагогического 

опыта (РАОП и др.). 

3 этап (январь 2025 г. – сентябрь 2025 г.): практико-

прогностический, включающий: 

 реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной 

работы школы; 

 подведение итогов, осмысление результатов реализации 

Программы; 

 оценка её эффективности на основе индикаторов и 
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показателей успешности выполнения; 

 постановка новых стратегических задач развития Школы и 

конструирование дальнейших путей развития. 

Основные показатели 

(индикаторы) 

эффективности 

реализации 

Программы 

Индикатор 1. Разработка и внедрение новых методов организации 

учебного процесса. 

Индикатор 2. Обеспечение качественного общего образования. 

Индикатор 3. Обеспечение качественной реализации ФГОС. 

Индикатор 4. Развитие углублённого и дополнительного 

образования через возможности сетевого образования. 

Индикатор 5. Интеллектуальное развитие, воспитание и 

социализация. 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

Реализация настоящей Программы развития должна привести к 

достижению нового качества образования, соответствующего 

современным потребностям личности, общества, государства, 

обеспечивающего условия для формирования жизненных и 

профессиональных умений и навыков; содействовать 

формированию культурной идентичесности обучающихся через: 

 формирование единой образовательной среды Школы, 

характеризующейся едиными целями и ценностями для всех 

субъектов образовательных отношений; 

 рост образовательных и творческих достижений 

обучающихся и педагогов; 

 активное вовлечение родителей (законных представителей) в 

образовательный процесс; 

 систему партнёрских отношений с другими организациями и 

учреждениями; 

 изменение общешкольной инфраструктуры. 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

Программы 

Ресурсное обеспечение реализации программы осуществляется 

через совершенствование деятельности: 

 управление школой; 

 кадровые ресурсы; 

 информационная среда; 

 привлечение дополнительных финансовых ресурсов; 

 материально-техническая база. 

Методы сбора 

информации 

Проведение внутреннего и внешнего мониторинга средствами 

информационных систем, экспертная оценка, SWOT-анализ, опрос, 

анкетирование. 

Система организации 

и контроля за 

исполнением 

Программы 

Общий контроль исполнения Программы осуществляет директор: 

подбор кадровых ресурсов, распределение финансовых средств на 

реализацию Программы, мониторинг эффективности реализации 

Программы.  

Текущий контроль и координацию работы школы по реализации 

направлений Программы осуществляют заместители директора по 

УВР и ВР, члены педагогического и Управляющего совета и 

руководители творческих площадок. 

Источники 

финансирования 

Бюджетное и внебюджетное финансирование. 

Сайт школы http://glyaden-schol.ucoz.ru/ 

 

 

http://glyaden-schol.ucoz.ru/
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2. Введение 

В связи с тем, что закончилось действие предыдущей Программы (2015-2019 гг.), были 

приняты новые стратегические документы развития образования на федеральном, 

региональном и муниципальном уровнях, появилась актуальная потребность разработки 

новой Программы развития школы.   

Настоящая Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Гляденская средняя общеобразовательная школа» (далее – Школа) на период 

2020-2025 гг. разработана на основании приоритетов образовательной политики, 

закреплённых в документах федерального и регионального уровней. Программа развития 

Школы представляет собой основной стратегический управленческий документ, 

регламентирующий и направляющий ход развития образовательного комплекса: МБОУ 

«Гляденская СОШ», филиал «Кибитенская НОШ», филиал «Антроповская ООШ», филиал 

«Детский сад «Колокольчик». В Программе отражены тенденции развития школы, 

охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического 

коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательной 

деятельности. 

В Программе развития отражаются системные изменения в образовательной 

организации, сопровождающиеся проектно-целевым управлением. Программа включает в 

себя серию комплексных целевых проектов для всех участников образовательных отношений 

(обучающихся/воспитанников, педагогов, родителей, социальных партнёров). 

Основными функциями настоящей Программы являются: 

 нормативная функция: является документом, обязательным для выполнения в полном 

объёме; 

 функция целеполагания: определяет ценности и цели, ради которых она введена в 

МБОУ «Гляденская СОШ»; 

 процессуальная функция: определяет логическую последовательность мероприятий, а 

также организационных форм и методов, средств и условий развития Школы; 

 оценочная функция: выявляет качественные изменения в образовательном процессе 

посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы 

развития. 

Основное назначение Программы развития МБОУ «Гляденская СОШ» состоит в 

интеграции усилий всех участников образовательных отношений (обучающихся, педагогов, 

родителей, социальных партнёров), действующих в интересах развития Школы. 

Актуальность разработки Программы развития на 2020-2025 гг. обусловлена 

необходимостью создания условий для устойчивого развития образовательной организации, 

отвечающей современным потребностям личности, общества, государства. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий 

документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, 

главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности 

организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и 

инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые 

результаты.   

Развитие школы в данный период предполагает создание условий для личностного 

роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах 

жизнедеятельности в обществе. Программа предназначена для систематизации управления 

развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на 

достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского 

общества. 
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3. Информационная справка о школе 

Полное наименование образовательной организации: муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение «Гляденская  средняя общеобразовательная школа». 

Сокращенное наименование образовательной организации: МБОУ «Гляденская 

СОШ». 

Дата создания образовательной организации: Гляденская средняя школа образована 

в 1962 году. 

Дата государственной регистрации образовательного учреждения: 25 июня 1996 

года. 

Учредитель образовательной организации: муниципальное образование 

Назаровский район Красноярского края в лице администрации Назаровского района. 

Сайт: http://nazarovo.ucoz.ru/ 

Наименование представительств и филиалов образовательной организации: 
Филиал муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Гляденская 

средняя общеобразовательная школа» «Антроповская основная общеобразовательная школа», 

Филиал муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Гляденская 

средняя общеобразовательная школа» «Кибитенская начальная общеобразовательная школа», 

Филиал муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Гляденская 

средняя общеобразовательная школа» «Муниципальное казённое дошкольное 

образовательное учреждение «Гляденский детский сад «Колокольчик». 

4. Социальный паспорт школы 

МБОУ«Гляденская СОШ», включая структурные подразделения (филиалы), 

осуществляет образовательную деятельность в соответствии с основными 

общеобразовательными программами, зафиксированными в действующей лицензии на право 

ведения образовательной деятельности и государственной аккредитации. 

2020/2021 учебный год 

Общеобразовательные 

программы: 

Количество 

обучающихся 

Количество 

классов 

НОО 73 4 

ООО 117 6 

СОО 15 2 

ОВЗ 24 2 

 

Структурное подразделение 

Количество 

учащихся/воспитан

ников 

Количество 

классов/групп 

филиал МБОУ «Гляденская СОШ» 

«Антроповская ООШ» 

29 8 

филиал МБОУ «Гляденская СОШ» «Кибитенская 

НОШ» 

16 4 

филиал МБОУ «Гляденская СОШ» «Гляденский 

детский сад «Колокольчик» 

33 2 

 

№ Наименование категории Количество 

1 Количество обучающихся (всего) 282 учащихся 

2 Дети-инвалиды 8 учащихся 

3 Дети, обучающиеся на дому 6 учащихся (из них инвалидов 4) 

http://nazarovo.ucoz.ru/
http://glyaden-schol.ucoz.ru/index/antropovskaja_oosh/0-251
http://glyaden-schol.ucoz.ru/index/kibitenskaja_nosh/0-24
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4 Дети, находящиеся под опекой 2 учащихся 

5 Дети, получающие льготное питание 224 учащихся 

6 Дети, получающие платное питание 52 учащихся 

7 Дети, подвозимые к ОУ 164 учащихся 

8 Несовершеннолетние, находящиеся в СОП 1 учащийся 

9 Обучающиеся, состоящие на ВШУ 2 учащихся 

10 Обучающиеся, состоящие на учете в ПДН МВД 2 учащихся 

11 Неполные семьи 29 семей 

12 Многодетные семьи 48 семей 

13 Малообеспеченные семьи 72 семьи 

14 Неблагополучные семьи 9 семей 

15 Семьи, находящиеся в СОП 4 семьи 

Школа обеспечена педагогическими кадрами с соответствующей квалификацией и 

соответствующим уровнем образования, необходимым для решения задач, определенных 

Основной образовательной программой, способными к инновационной профессиональной 

деятельности. Работу с учащимися осуществляет квалифицированный коллектив, состоящий 

из 42 педагогических работников: 

Всего в МБОУ «Гляденская СОШ» 42 педагога 

Высшая категория 5 (12%) 

Первая категория 25 (63%) 

Соответствие занимаемой должности 10 (25%) 

5. SWOT-анализ потенциала развития школы 

Образ идеального будущего: 

 Качественное изменение организации урока у 80% педагогов в соответствии с 

требованиями ФГОС; 

 применение педагогами в системе в образовательном процессе передовых технологии и 

современных методик; 

 включённость учащихся класса (100%) в образовательный процесс; 

 100% учащихся 4-х классов выполняют ВПР на базовом и повышенном уровнях; 

 ГИА - успеваемость 100%, качество на уровне муниципалитета. 

Точки разрыва: 

Проучены проектным технологиям 

100% коллектива. 

Применяют в повседневной практике 

менее 50%. 

Проучены 100% системно-

деятельностному подходу. 

Применяют в повседневной практике 60%. 

50% прошли обучение 

бесконфликтному общению в рамках 

реализации проекта «Медиация в 

образовании». 

Применяют в повседневной практике не 

более 10%. 

30% прошли обучение по вопросам 

внутриклассного, формирующего, 

критериального оценивания. 

Применяют в повседневной практике 

отдельные методы и приемы 10%. Низкая 

мотивация педагогов к использованию 

формирующего, внутриклассного 

оценивания из-за большой загруженности 

учителей, часть педагогов находятся в 

«зоне комфорта», работающие 

пенсионеры. 
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Наличие школьной команды, которая 

анализирует настоящее положение, 

выявляются затруднения, 

формулирует проблемы, планирует 

пути их решения. 

Не удерживаются рамки договоренностей 

коллективом. 

Аспектный анализ урока по ФГОС 

(единый). Организовано 

взаимопосещение уроков, посещение 

уроков руководителем МО, 

администрацией в рамках ВШК. 

Проблема общего понимания между 

учителем и «проверяющим». (Несогласие? 

В чем непонимание?) 

Школа молодого учителя 

(наставничество). 

Нехватка времени у наставника. 

50% учителя - стажисты. 

20% учителей – выпускники школы. 

Профессиональное выгорание 10-12%.  

Стрессовые ситуации. 

План повышения квалификации Низкая мотивация применения результатов 

курсов в своей деятельности. 

Наличие ИОП педагога. Не умеют выявлять свои дефициты. 

Не принимают ИОП как инструмент 

профессионального развития. 

Служба школьной медиации. Большое количество семей СОП. 

Школьные традиции. 25% учащихся занимают активную 

позицию, остальные - малоинициативны, 

неамбициозны, лидерские качества на 

низком уровне. 

Доверительные отношения между 

учителями, учениками и родителями. 

Низкая включенность родителей в жизнь 

школы. 

Слабая заинтересованность родителей в 

личностном результате детей, что влияет 

на их мотивацию к обучению и, как 

следствие, приводит к низким результатам 

обучения. 

Представления между реальной картиной и идеальными представлениями на основе 

анализа ситуации обусловлены следующими факторами: 

 социокультурным разрывом,  

 недостаточным профессиональным уровнем педагогов по освоению и внедрению в 

практику современных образовательных технологий (ТРКМ, вариативно-модульная 

система обучения, личностно-ориентированный подход, проектные и 

исследовательские технологии, технология проблемного обучения),  

 отсутствием эффективной системы оценивания образовательных результатов,  

 снижением интереса родителей к школьной жизни детей при переходе из начальной 

школы в основную, снижением учебной мотивации учащихся.  

Таким образом, для коллектива школы стало актуальной задачей повышение качества 

образования и сокращение разрыва в возможностях и результатах обучения учащихся МБОУ 

«Гляденская СОШ» за счёт повышения педагогического и ресурсного потенциала школы. 

Анализ проблемы обеспечения качества образования по результатам реализации 

Программы развития на 2015-2019 гг.: 

Для современного этапа развития общества характерно становление принципиально 

новых приоритетов в сфере образования, важнейшим из которых является повышение 

качества образования. Концепция модернизации российского образования, закон РФ «Об 

образовании в Российской Федерации» определяют создание условий для повышения качества 

общего образования одной из основных задач образовательной политики. Для достижения 
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обозначенной задачи требуются системные изменения в содержании образовательной 

деятельности школы и управления ею. 

По итогам 2017-2018 учебного года муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Гляденская СОШ»  была отнесена к группе школ с низкими результатами 

обучения. Существующие в настоящее время в образовательном учреждении подходы к 

организации и управлению мониторингом качества образования не дают желаемых 

результатов. 

Таблица успеваемости № 1 в ОО за три года: 

Показатели 2017-2018 уч.г. 2018-2019 уч.г. 2019-2020 уч.г. 

Количество обучающихся 220 204 214 

Переведены в следующий 

класс 

220 205 214 

Переведены условно 0 0 0 

Оставлены на повторный 

курс 

0 0 0 

Обучаются на 4и 5 55/25 % 50 /25 % 47/30% 

По сравнению с предыдущим годом увеличилось количество учеников, успевающих на 

4 и 5 в средней школе и уменьшилось в начальной и основной. 

Таблица успеваемости № 2  

по результатам государственной итоговой аттестации (9 класс): 

Предмет Балл в регионе Балл в районе Балл в ОУ 

Математика 3,76 3,74 4 

Русский язык 4,17 4,21 4 

Обществознание 3,74 3,23 3 

История 3,5 3,3 4 

Физика 3,32 2,64 4 

Литература 3,94 3,6 3 

Биология 3,93 4,27 4 

Информатика 3,94 3,32 3 

Подтвердили годовые отметки по математике 12 учеников, показали результаты выше 

годовых 4 ученика. Подтвердили годовые отметки по русскому языку - 9 учащихся, показали 

результаты выше годовых – 2. Обществознание сдавали 20 учащихся. Из них подтвердили 

годовые отметки - 8 учащихся, показали результаты выше годовых - 1. Понизили отметку 2 

ученика. Физику сдавал 1 ученик, не подтвердил годовые отметки. По биологии из 7 

сдававших лишь 4 ученика сдали ОГЭ в соответствии с годовыми отметками, остальные 3 

понизили на 2 балла. 

Таблица успеваемости № 3 

по результатам государственной итоговой аттестации (11 класс): 

Предмет Балл в регионе Балл в районе Балл в ОУ 

Математика (база) 3,5 4 4 

Математика (профиль) 45 40 40 

Русский язык 60 64 62 

По русскому языку лишь один ученик не подтвердил годовую отметку, остальные 

подтвердили отметку за год. По математике на базовом уровне повысили отметку за год 4 
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учащихся (44,4%), 5 учащихся подтвердили (55,6%).  

Таким образом, в результате анализа ситуации выявляется противоречие между 

государственным заказом общества на создание условий для повышения качества образования 

в школе и отсутствием в настоящее время в школе действенной системы, позволяющей 

объективно отслеживать качество образования, своевременно осуществлять корректировку и 

прогнозирование развития образовательного учреждения. 

Современная ситуация характеризуется осознанием высокой значимости не просто 

человеческого ресурса, а эффективно действующего человека для планирования и 

осуществления социально-экономических изменений. Развитие системы образования, 

вынужденной реагировать на вызовы времени, возможно только при условии высокой 

компетентности педагогических работников. Самые замечательные идеи и начинания в 

системе образования могут быть проиграны из-за отсутствия профессионализма педагога. 

Профессиональный стандарт педагогической деятельности включает компетенции, 

обеспечивающие успешное решение профессиональных задач в следующих областях: 

постановка целей и задач педагогической деятельности; мотивация учебной деятельности; 

обеспечение информационной основы педагогической деятельности; разработка программ и 

принятия педагогических решений; организация учебной деятельности. 

В течение года было проведено обследование на изучение профессиональной 

готовности учителей к применению современных образовательных технологий. Анализ анкет 

показал: 20% педагогов имеет высокий уровень, 61% средний, 19% - низкий. Меньше всего 

педагоги владеют методами педагогических исследований. Большинство педагогов имеют 

представление о современных образовательных технологиях, но не применяют их на 

практике. 

Таблица № 4. SWOT – анализ кадрового потенциала педагогических работников: 

Сильные стороны Слабые стороны 
Благоприятные 

возможности 
Угрозы, риски 

Участие педагогов в 

различных проектах. 

Единичное участие 

педагогов в новых 

проектах. 

Предоставление 

широких возможностей 

педагогам для участия 

в конкурсах и проектах 

разного уровня. 

Большое количество 

новых 

документально-

фиксированных 

требований, 

предъявляемых к 

педагогу, может 

оттолкнуть 

специалистов от 

школы. 

Наличие программ 

краткосрочных курсов. 

Слабая 

направленность 

педагогов на 

результат. 

Реализация нескольких 

школьных проектных 

линий, 

способствующих 

профессиональному 

самоопределению 

педагогов 

(метапредметные дни, 

фестивали, Дни 

открытых дверей и 

т.п.). 

Необходимо много 

времени для 

обучения педагогов 

в соответствии с 

современными 

требованиями. 

Наличие опыта 

разработки и 

осуществления 

педагогических 

Недостаточный 

уровень овладения 

педагогами ИКТ-

технологиями. 

Участие школы в 

социальных проектах. 
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проектов и социальных 

проектов совместно с 

учащимися. 

Освоение частью 

педагогов тьютерской 

технологии.  

 Наличие социальных 

партнеров: ДДТ, 

ДЮСШ, Дом культуры, 

библиотека и др. 

 

Участие в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Низкий уровень 

мотивации 

педагогов к 

самообразованию 

(только по 

необходимости). 

  

Мобильность 

административной 

команды. 

Не все педагоги 

стремятся повысить 

или подтвердить 

квалификационную 

категорию. 

  

Представление 

собственного опыта 

педагогов на 

конференциях, 

семинарах разного 

уровня. 

Слабое осознание 

педагогами 

перспектив своего 

профессионального 

развития. 

  

Коллектив стабильный 

в основной массе. 

Имеющееся 

положение о 

стимулировании 

недостаточно 

эффективно в новых 

условиях. 

  

Меняются только 

учителя английского 

языка. 

Недостаточный 

опыт работы у 

вновь прибывших 

педагогов. 

  

Описание проблем: 

1) недостаточная мотивация всех участников образовательного процесса на обеспечение 

высокого уровня качества образовательных услуг; 

2) недостаточный уровень качественных показателей успеваемости обучающихся, низкий 

уровень мотивации; 

3) недостаточный уровень квалификации педагогических работников; 

4) используемый механизм профессиональной подготовки педагогов в школе 

недостаточно эффективен для повышения профессиональной компетенции педагогов; 

5) высокий возрастной ценз педагогического состава и как следствие отсутствие у 

педагогов мотивации к саморазвитию. 

Проблемно - ориентированный анализ деятельности школы: 

в рамках реализации программы осуществляется постоянный анализ: 

 социально-образовательных потребностей всех участников образовательного 

процесса; 

 достигнутых результатов образовательного процесса; 

 возникающих проблем в процессе практической реализации основных направлений 

деятельности школы; 
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 поиск путей решения проблем. 

Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы и результатов её 

работы показал следующие проблемы, решение которых являются 

существенными резервами для выхода школы на новый уровень развития: 

1) систематически проводится работа с педагогами, учащимися и родителями по 

повышению качества образования, но участие в ЕГЭ и ОГЭ будет обеспечено 

положительными результатами, если педагоги будут создавать образ школы, которая не 

только учит, но и учит учиться всю жизнь, чтобы быть успешным в быстро развивающемся 

мире; 

2) дистанционные образовательные технологии внедряются, однако нет системности в их 

внедрении, что не обеспечивает повышение эффективности образовательного процесса и 

работы педагогического коллектива, недостаточная база для разнообразных предложений по 

охвату всего контингента учащихся дистанционными образовательными технологиями; 

3) методическое сопровождение  педагогов в школе недостаточно эффективно для 

повышения профессиональной компетенции педагогов. 

Таким образом, структурирование проблем позволяет сформулировать концепцию 

развития школы, определить цель, задачи и образ желаемого результата. 

Качество обучения учащихся может быть повышено, если будут обеспечены 

соответствующие педагогические условия: 

 создание педагогической системы, ориентированной на достижение высокого качества 

обучения; 

 развитие у обучающихся положительной мотивации к обучению на повышенном 

уровне, к постоянному повышению качества своего обучения; 

 осуществление взаимосвязи обучения учащихся с воспитанием и развитием; 

 применение личностно ориентированных педагогических технологий, 

предусматривающих субъект-субъектный, деятельностный, индивидуальный, 

дифференцированный подходы; 

 создание комфортной психологической атмосферы, благоприятной для обучения. 

6. Концепция Программы  развития МБОУ «Гляденская 

СОШ» на 2020-2025 гг. 

МБОУ «Гляденская СОШ»  представляет собой образовательное учреждение, в 

котором реализуются образовательные программы начального общего образования, основного 

общего образования, среднего общего образования. В школе обучаются дети с ОВЗ, дети-

инвалиды, образование которых является одним из основных и неотъемлемых условий их 

успешной социализации, обеспечения их полноценного участия в жизни общества. Работа с 

такими детьми организуется через реализацию адаптированных образовательных программ. 

Основными условиями результативности развития образовательного учреждения являются 

обеспечение высокого уровня профессионализма педагогов и насыщенности образовательной 

среды, позволяющей достигать обучающимся максимальных результатов с учетом их 

субъективных характеристик. Образовательное учреждение рассматривается в данной 

Программе как единая образовательная организация, компоненты которой формируются и 

развиваются в соответствии с единой логикой, а все участники образовательных отношений 

разделяют ценности и цели, определяющие содержание ее деятельности. Результативность 

образовательного процесса определяется степенью заинтересованности всех в положительных 

личностно значимых результатах.  

Достижение максимально возможных образовательных результатов каждым учащимся 

возможно, если решена задача оптимального сочетания требований ФГОС, индивидуальных 

способностей и образовательных потребностей обучающихся, разнообразных форм 
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образовательной деятельности, эмоциональной комфортности и интенсивности деятельности 

обучающихся.  Результативность избранной стратегии развития образовательного учреждения 

зависит от реализации следующих организационно педагогических принципов:   

 принципа расширения образовательного пространства обучающихся благодаря учету 

многообразия их интересов и образовательных потребностей;   

 принципа преемственности ценностей, целей, содержания, форм и методов 

образовательной деятельности на всем протяжении образовательного маршрута 

обучающихся, включающего начальное общее образование, основное общее 

образование и среднее общее образование, который объединяет урочную и внеурочную 

деятельность;  

 принципа комплексного сопровождения участников образовательных отношений; 

 принципа самостоятельности обучающихся и их ответственности за получаемые 

результаты образовательной деятельности;  принципа максимальной доступности 

образовательных ресурсов любому участнику образовательных отношений;   

 принципа максимальной эффективности взаимодействия участников образовательных 

отношений на уроках и в ходе внеурочной деятельности.   

Основные принципы школы: 

 Уважение к личности ребѐнка, уверенность в том, что каждый ребѐнок по-своему 

талантлив, а возможности его таланта зависят во многом от педагога.   

 Принятие содержания и структуры обучения, как динамического процесса, который 

постоянно должен совершенствоваться.   

Миссия школы.  

Социально-педагогическая миссия школы состоит в совершенствовании 

образовательной среды, способствующей доступному качественному образованию и 

адаптации выпускников на рынке труда и успешной социализации в обществе, а также в 

реализации целевых проектов ОУ для повышения качества образовательных результатов с 

учётом дефицитов. 

Для достижения заявленной миссии образовательного учреждения в соответствии с 

национальным проектом «Образование» в школе на протяжении четырёх лет необходимо 

реализовать следующие направления:  

«Качество и доступность образования»; 

«Кадровое обеспечение»;  

«Ресурсное обеспечение, как условие развития образовательного процесса»;  

«Успешность каждого ребёнка - критерий эффективности работы  школы»;  

«Здоровьесберегающая среда образовательного учреждения». 

Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, 

соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных 

отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов 

выделяет следующие социальные и педагогические понятия:  

базовые национальные ценности — основные моральные ценности, приоритетные 

нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально-исторических, 

религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от 

поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных 

условиях;  

духовно-нравственное развитие личности гражданина России — осуществляемое в 

процессе социализации последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой 

сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать 

на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим 

людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом;  
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духовно-нравственное воспитание личности гражданина России — педагогически 

организованный процесс усвоения и принятия учащимся базовых национальных ценностей, 

имеющих иерархическую структуру и сложную организацию.  

Настоящая Программа определяет систему принципов реализации Программных 

мероприятий:  

 принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных 

Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и 

другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности 

общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их 

вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства; 

 принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного 

уважения и доверия учителей, учеников и родителей в соответствие с принципами 

ненасильственного общения;  

 принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение 

методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся;  

 принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого 

ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; 

повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого 

ученика;  

 принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и 

способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном 

уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с 

учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении 

учебного плана;  

 принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов 

образовательного пространства;  

 принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса содержанием и 

видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана и 

предоставляющими учащимся возможность выбора. 

7. Целевые показатели развития МБОУ «Гляденская СОШ» 

на 2020-2025 гг. 

К концу срока реализации Программы в 2025 г. в Школе будет: 

 обеспечена позитивная динамика развития школы в соответствии с целевыми 

показателями стратегии развития образования в Красноярском крае и Российской 

Федерации до 2025 года; 

 усовершенствована система повышения профессионального мастерства педагогов, 

профессиональной компетентности педагогического коллектива в соответствии с 

профессиональным стандартом педагога; 

 создана система благоприятных условий, обеспечивающих пространство возможностей 

получения качественного образования для всех и каждого ребёнка; 

 создана система условия для развития здоровьесберегающей образовательной среды, 

обеспечивающей сохранение здоровья обучающихся, и совершенствования работы 

системы психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях 

образования; 

 скорректирована система работы с одарёнными детьми, создана система адресной 

психологической и социальной поддержки данной группы обучающихся школы; 

 обеспечено современное качество образования в соответствии с обновленными 

показателями оценки качества образования; 

 обеспечено выстраивание индивидуальных маршрутов развития детей на основе 
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широкого спектра разноуровневых образовательных программ, управленческих и 

педагогических механизмов индивидуальных запросов и возможностей, 

познавательных интересов, особенностей в развитии и здоровье; 

 создана гибкая модель управления инновационными процессами в школе; 

 обеспечено устойчивое развитие школы в соответствии с потребностями 

обучающихся и родителей, задачами социально-экономического развития 

Назаровского района Красноярского края и России, современными тенденциями 

развития образования. 

Индикатор 1. Разработка и внедрение новых методов организации учебного процесса. 

Показатель 1.1. Создание эффективной системы обучения (технологизация образовательной 

среды; индивидуальные образовательные маршруты педагогов как средство повышения 

качества образовательных результатов). 

Показатель 1.2. Повышение уровня подготовки обучающихся, максимально охваченных 

индивидуальными образовательными маршрутами. 

Показатель 1.3. Увеличение партнёров школы в следующих областях деятельности: научной, 

технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой. 

Индикатор 2. Обеспечение качественного общего образования. 

Показатель 2.1. Повышение качества массового общего образования (результаты ГИА – ОГЭ и 

ЕГЭ), независимых диагностик и мониторингов. 

Индикатор 3. Обеспечение качественной реализации ФГОС. 

Показатель 3.1. Развитие научно-исследовательской и проектной деятельности. 

Показатель 3.2. Повышение эффективности реализации программ внеурочной деятельности 

(новые востребованные программы). 

Показатель 3.3. Наличие портфолио обучающихся (ИОП, ИОМ), отражающих достижения и 

индивидуальный прогресс. 

Показатель 3.4. Положительная динамика доли детей, участвующих в разноуровневых 

конкурсах и олимпиадах; динамика роста количества победителей из числа одарённых детей, 

занявших призовые места в конкурсах и олимпиадах. 

Индикатор 4. Развитие предпрофильного, профильного и дополнительного образования 

через возможности сетевого образования. 

Показатель 4.1. Увеличение значимых образовательных партнёров школы в сфере реализации 

основных и дополнительных образовательных программ, организация сетевой модели 

взаимодействия. 

Индикатор 5. Интеллектуальное развитие, воспитание и социализация. 

Показатель 5.1. Положительная динамика доли детей, участвующих в разноуровневых 

конкурсах и олимпиадах; динамика роста количества победителей из числа одарённых детей, 

занявших призовые места в конкурсах и олимпиадах. 

Показатель 5.2. Увеличение обучающихся школы, вовлечённых в проектные и программные 

мероприятия по воспитанию и социализации. 

Показатель 5.3. Увеличение партнёров школы в области воспитания, социализации и 

молодёжной политики. 
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8. Мероприятия по реализации программы развития 

Дорожная карта: 

Этапы программы 
Компоненты совместной 

деятельности 

Содержание компонентов 

деятельности 

1 этап (2020 год, сентябрь-

декабрь): аналитико-

диагностический, 

разработческий, включающий 

анализ исходного состояния и 

тенденций развития Школы 

для понимания реальных 

возможностей и сроков 

исполнения Программы. 

Отбор перспективных 

нововведений 

реформирования 

образовательного 

пространства, разработка 

Программы развития. 

Разработка программы 

повышения качества 

образования. 

1. Анализ социального заказа 

школе (анкетирование 

родителей, учащихся).  

2. Постановка целей и задач. 

3. Разработка мероприятий по 

выполнению программы, 

обоснование их актуальности 

для ОУ, прогнозирование 

ожидаемых результатов. 

Создание условий, 

необходимых для 

разработки и освоения 

программы. 

1. Изучение опыта в области 

построения и применения 

систем мониторинговых 

исследований в 

образовательных 

учреждениях муниципалитета 

и региона.  

2. Изучение действующих 

законодательных актов, 

программ, положений по 

проблеме оценки качества 

образования. 

3. Кадровое обеспечение 

реализации программы. 

4. Овладение методами 

изучения личности ребѐнка, 

выявление потенциала 

учащихся и педагогов. 

2 этап (январь 2021 г. – 

декабрь 2024 г.): основной, 

внедренческий, включающий 

поэтапную реализацию 

Программы: 

 внедрение действенных 

механизмов реализации 

развития Школы; 

 промежуточный 

контроль реализации 

Программы,  

 предъявление 

промежуточного опыта 

Школы; 

 организация рейтинга 

педагогических работников, 

способных к реализации 

концепции развития Школы 

(наставничество), с 

Работа по реализации 

программы. 

1. Реализация программы 

повышения качества 

образования в школе. 

2. Педагогический совет 

«Каковы причины 

неуспеваемости и потери у 

детей интереса к учению. Кто 

виноват и что делать?» 

3. Определение 

эффективности применяемых 

методик для оценки качества 

образования. 

4. Реализация проекта по 

формированию читательской 

грамотности 

(ПРИЛОЖЕНИЕ 1) 

5. Дорожная карта по 

организации преемственности 

со школой филиала МБОУ 

«Гляденская СОШ» 

http://glyaden-schol.ucoz.ru/0-127_obrazov/prilozhenie_1-formirovanie_chg-2.pdf
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обязательным 

стимулированием их 

деятельности; 

 трансляция 

сложившегося эффективного 

педагогического опыта (РАОП 

и др.). 

«Гляденский детский сад 

«Колокольчик» 

(ПРИЛОЖЕНИЕ 3) 

 Работа по изучению 

личности ребёнка, 

выявление способностей 

учащихся всех 

возрастных групп. 

1. Выявление способностей 

учащихся начальной и 

основной школы. 

2. Диагностика 

профессиональной 

ориентации обучающихся 10-

11 классов.  

3. Круглый стол «Учебное 

занятие глазами учителя, 

ученика и родителя». 

Развитие творческих и 

интеллектуальных 

способностей учащихся 

всех возрастных групп, 

повышение качества 

обучения и воспитания. 

1. Работа с одарёнными 

учащимися о подготовке к 

олимпиадам, конкурсам 

различного уровня. 

2. Расширение списка 

предметных, репетиционных, 

прикладных элективов, 

факультативов, организация 

проведения тематических 

декад по предметам и 

метапредметных дней. 

3. Привлечение учащихся к 

занятиям в спортивных 

секциях в школе, на базе 

ДЮСШ.  

Развитие творческого и 

интеллектуального 

потенциала педагогов. 

1. Разработка мониторинга 

повышения 

профессиональной 

компетенции педагогических 

работников.  

2. Организация методического 

сервиса «Банк педагогических 

идей». 

3. Реализация программы 

«Вариативно-модульная 

организация  

образовательного процесса, 

обеспечивающая повышение 

качества образования в 

сельской школе» 

(ПРИЛОЖЕНИЕ 2). 

3 этап (январь 2025 г. – 

сентябрь 2025 г.): практико-

прогностический, 

включающий: 

 реализацию, анализ, 

Анализ деятельности 

школы по реализации 

программы, оценка 

результативности 

программы. Оформление 

1.Обобщение результатов 

работы, соотношение с 

поставленными целями и 

задачами. 

2.Создание информационного 

http://glyaden-schol.ucoz.ru/0-127_obrazov/prilozhenie_3-dorozhnaja_karta_po_organizacii_pree.pdf
http://glyaden-schol.ucoz.ru/0-127_obrazov/prilozhenie_2-variativno-modulnaja_organizacija_ob.pdf
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обобщение результатов 

повседневной работы школы; 

 подведение итогов, 

осмысление результатов 

реализации Программы; 

 оценка её эффективности 

на основе индикаторов и 

показателей успешности 

выполнения; 

 постановка новых 

стратегических задач 

развития Школы и 

конструирование дальнейших 

путей развития. 

результатов. банка по теме «Мониторинг 

качества образования в 

школе». 

Программа реализует концептуальную модель школьной системы управления качеством. 

План-график мероприятий по повышению качества образования: 

Список мероприятий 

Сроки 
Исполнители, 

участники 
Название мероприятия 

Нормативно- 

правовое и 

инструктивно- 

методическое 

обеспечение 

мероприятия. 

Какие 

образовательные 

организации 

участвуют 

Задача 1. Выявление факторов, влияющих 

на качество образования и 

принятие обоснованных 

управленческих их решений. 

  

1.1 

Мониторинг качества 

знаний в ОО: ВПР, КДР, 

ГИА, к/р на уровне 

школы, итоги олимпиад и 

конкурсов. 

Положение о 

формах, 

периодичности и 

порядке текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы 

Сентябрь  

Декабрь  

Март  

Май 

Администрация 

и педагоги ОУ, 

учащиеся 

школы 

1.2 

Разработка ИОМ с учётом 

выявленных дефицитов. 

Посещение уроков 

учителей с низкими 

показателями качества 

знаний. 

Должностные 

инструкции. 

Экспертный лист 

оценки учебного 

занятия. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы 

По графику 

контроля 

Администрация, 

руководители 

РМО, 

творческих 

площадок 

1.3 

Круглый стол «Учебное 

занятие глазами учителя, 

ученика, родителей». 

Закон «Об 

образовании в 

Российской 

Федерации» 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы 

 

Октябрь 

2021 г. 

Администрация 

и педагоги ОУ, 

учащиеся 

школы, 

родители 

1.4 

Корректировка графика 

ВШК на основе 

Положение о 

ВШК. 

Положение о 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

Сентябрь 

2021 г. 

Администрация, 

руководители  

творческих 
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выявленных проблем. создании 

творческих 

площадок. 

«Дорожные 

карты» творчес-

ких площадок. 

филиалы площадок 

1.5 

Направление учителей на 

курсы повышения 

квалификации. 

Должностные 

инструкции 

учителя. 

МБОУ«Гляденск

ая СОШ» и её 

филиалы. 

По графику Администрация 

1.6  

Корректировка учебной 

нагрузки педагогов. 

Приказ директора 

школы. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

Июнь, 

август 2021 

г. 

Администрация, 

Управляющий 

совет 

1.7 

Педагогический совет 

«Каковы причины 

неуспеваемости и потери 

у детей интереса к 

учению. Кто виноват и 

что делать?» 

Положение о 

педагогическом 

совете. 

Закон «Об 

образовании в 

Российской 

Федерации». 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

Ноябрь 

2021 г. 

Администрация, 

Управляющий 

совет, 

руководители 

творческих 

площадок 

Задача 2. Повышение профессиональной 

компетенции педагогических 

кадров как необходимого условия 

обеспечения современного 

качества образования. 

  

2.1 

Диагностика 

профессиональных 

компетенций учителей. 

Положение об 

оценке 

результативности 

профессиональной 

деятельности 

учителей. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

Январь- 

март 2022г. 

Администрация, 

руководители 

творческих 

площадок 

2.2 

Творческие отчёты 

педагогов по темам 

самообразования (ИОМ). 

Положение об 

оценке 

результативности 

профессиональной 

деятельности 

учителей. 

Положение о 

ИППР (ИОМ). 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

По графику Администрация, 

руководители 

творческих 

площадок 

2.3 

Обсуждение итогов 

мониторинга на 

заседаниях творческих 

площадок. 

Положение о 

творческих 

площадках. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

По графику Администрация, 

руководители 

творческих 

площадок 

2.4 

Проведение обучающих 

семинаров: 

- Проектная деятельность 

обучающихся: плюсы и 

минусы. 

- Требования к рабочим 

программам по новым 

Положение о 

творческих 

площадках. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

2022-2024 

гг. 

Администрация, 

руководители 

творческих 

площадок, 

педагоги школы 

и филиалов 
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ФГОС. 

- Мотивы и стимулы в 

работе педагога. 

- Информационно- 

коммуникационные 

технологии как 

инструмент активизации 

познавательной 

самостоятельности 

школьников. 

- Педагогические 

требования и 

педагогическая 

поддержка. 

- Метапредметные 

дни в школе: плюсы и 

минусы. 

- Педагогическое 

творчество. 

2.5 

Организовать повышение 

квалификации педагогов 

по темам: 

- «Вариативно-модульная 

организация 

образовательного 

процесса, 

обеспечивающая 

повышение качества 

образования в сельской 

школе». 

- «Формирование 

функциональной 

грамотности». 

- ТРКМ. 

Положение об 

оценке 

результативности 

профессиональной 

деятельности 

учителей. 

Положение о 

ИППР (ИОМ). 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

2022-2024 

гг. 

Администрация, 

руководители 

творческих 

площадок 

2.6 

Организация 

методического сервиса 

«Банк педагогических 

идей». 

Положение о 

методическом 

сервисе. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

2022-2024 

гг. 

Администрация, 

Руководители 

творческих 

площадок 

2.7 

Подготовка педагогами 

учащихся к защите 

проектов на научной 

конференции: «Шаг в 

науку». 

Положение об 

учете внеучебных 

достижений 

обучающихся. 

Положение об 

ученическом 

самоуправлении. 

Положение о 

школьной научно-

практической 

конференции. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

2022-2024 

гг. 

Администрация, 

руководители 

творческих 

площадок, 

педагоги школы 

и филиалов 

2.8 

Прохождение аттестации 

Положение о 

ИППР (ИОМ) 

МБОУ 

«Гляденская 

По графику Администрация, 

руководители 
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на первую и высшую 

категорию. 

учителя. 

Положение об 

оценке 

результативности 

профессиональной 

деятельности 

учителей. 

СОШ» и её 

филиалы. 

творческих 

площадок 

Задача 3. Создание единой системы 

диагностики и контроля качества 

образования, качества 

преподавания, соответствия 

условий организации 

образовательного процесса 

нормативным требованиям и 

социальным ожиданиям. 

  

3.1 

Составление плана ВШК 

на основе выявленных 

проблем в обучении. 

Положение о 

ВШК. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

Июнь-

август 

ежегодно 

Администрация, 

Руководители 

творческих 

площадок 

3.2 

Создание 

информационного банка 

по теме «Мониторинг 

качества образования в 

школе». 

Положение о 

формах, 

периодичности и 

порядке текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

2022-2025 

гг. 

Администрация, 

руководители 

творческих 

площадок 

3.3 

Создание банка памяток 

для учащихся по 

повышению качества 

знаний. 

Положение о 

портфолио 

учащихся. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

2022-2025 

гг. 

Администрация, 

Творческие 

площадки 

(учителя, 

учащиеся, 

родители) 

3.4 

Создание буклетов по 

итогам защиты проектов 

учащимися и педагогами. 

Положение об 

ученическом 

самоуправлении 

Положение о 

школьной научно-

практической 

конференции. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

2021-2025 

гг. 

Администрация, 

Творческие 

площадки 

(учителя, 

учащиеся, 

родители) 

3.5 

Информатизация 

школьного пространства. 

Ведение электронных 

дневников и журналов. 

Регламент по 

работе учителей и 

школьников в сети 

Интернет 

Правила 

организации 

доступа к сети 

Интернет. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

2021-2025 

гг. 

Администрация, 

Управляющий 

совет 

3.6  

Организация 

воспитательных 

мероприятий, 

Программа 

внеурочной 

деятельности. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

2021-2025 

гг. 

Администрация, 

руководители 

творческих 

площадок 
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направленных на 

повышение 

положительной учебной 

мотивации у 

обучающихся 

(методическая копилка). 

3.7 

Вовлечённость родителей 

и общественности в 

процесс обучения и 

воспитания. 

Закон «Об 

образовании в 

Российской 

Федерации». 

Положение об 

Управляющем 

совете. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

Постоянно Администрация, 

Управляющий 

совет 

3.8 

Совершенствование 

системы самоуправления 

Положение об 

ученическом 

самоуправлении. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

Постоянно Администрация, 

Управляющий 

совет, Совет 

старшеклассник

ов 

3.9  

Оформление результатов 

программы в виде 

сборников методических 

разработок: «Школьная 

система управления 

качеством образования». 

Положение о 

разработке 

программы и 

оформлении её 

результатов. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

2022-2025 

гг. 

Администрация, 

руководители 

творческих 

площадок 

Задача 4. Внедрение модели наставничества: 

«учитель-учитель», «учитель-

ученик», «ученик-ученик» 

  

4.1 

Выбор технологий для 

апробации модели 

сопровождения ИОП, 

наставничества, шефства 

для обучающихся и 

педагогов. 

Деятельность творческих 

площадок рабочей по 

разработке и 

формированию модели 

сопровождения ИОП, 

наставничества, шефства 

для обучающихся и 

педагогов. 

Создание наставнических 

программ на основе 

разработанной модели 

сопровождения. 

Проведение этапа 

освоения модели 

сопровождения ИОП, 

наставничества, шефства 

для обучающихся и 

педагогов. 

Модель 

сопровождения 

тьюторства и 

наставничества на 

основе выбранных 

технологий. 

Разработаны и 

запущены 

наставнические и 

тьюторские 

программы. 

МБОУ 

«Гляденская 

СОШ» и её 

филиалы. 

 

2022-2025 

гг. 

Администрация, 

руководители 

творческих 

площадок 
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9. Управление Программой развития на 2020-2025 гг. 

Управление программой развития предполагает выполнение следующих 

управленческих функций: 

 анализ проблем развития образовательного учреждения и определение 

перспектив их решения; 

 организация временных творческих групп, ориентированных на разработку и 

реализацию отдельных проектов и мероприятий программы развития;  

 руководство участниками образовательных отношений, задействованными в 

реализации различных направлений программы развития;  

 мониторинг процесса и результатов выполнения программы развития. 

Программа развития разработана рабочей группой из членов администрации и 

педагогического коллектива образовательного учреждения. Она принята на заседании 

педагогического совета школы и утверждена приказом директора. Оперативное управление 

ходом реализации программы осуществляется администрацией школы, педагогическим 

советом и Управляющим советом. 

Система контроля реализации направлений развития, представленных в данной 

программе, включает в себя:  

 мониторинговые исследования и аналитические отчеты о динамике реализации 

проектов программы развития; 

 самообследования образовательной организации и отдельных ее структурных 

подразделений;  

 распространение опыта выполнения программы путем презентаций на 

различных мероприятиях; 

 разработку методических рекомендаций, представленных в социальных 

сервисах;  

 инновационные проекты и их презентация на различных уровнях управления 

образованием; 

 организацию и проведение семинаров, круглых столов с участием педагогов и 

других участников образовательных отношение; 

 анализы результатов мониторинга развития личностного потенциала 

обучающихся; 

 мониторинг сайта школы, информации об образовательной организации в 

печатных СМИ и в сети Интернет. 

В ходе контрольных процедур выявляется динамика изменения качественных 

показателей состояния образовательного учреждения и вносятся необходимые коррективы в 

программу развития и различные планы, ориентированные на ее реализацию. Отчетность о 

реализации программы развития представляется ежегодно Управляющему совету.  

10.  Кадровое и ресурсное обеспечение Программы развития 

Результативность внедрения в образовательный процесс образовательных 

технологий 

Технология Результат 

Вариативно-

модульная система 

обучения 

Отработка образовательных стандартов.  

Предупреждение неуспеваемости.  

Повышение качества образования. 

Результат: работа по индивидуальным образовательным 

маршрутам позволяет вывести ученика на более высокий 

образовательный уровень. 



25 

 

Исследовательские 

методы  

Рефераты, доклады, исследовательские работы, учебные 

исследования.  

Проектная 

деятельность 

Выход проектов за рамки предметного содержания. 

Переход на уровень социально-значимых результатов. 

Технология 

критического 

мышления 

Повышение качества образования. 

Результат: развитие интеллектуальных способностей ученика, 

позволяющих учиться самостоятельно. 

Технология 

дистанционного 

обучения 

Результат: 

Участие в разноуровневых конкурсах и олимпиадах. 

Поддержка одарённых детей. 

Получение непрерывного образования (пропуски уроков по 

причине болезни и т.п.). 

Организация сетевого взаимодействия в рамках углублённого 

обучения отдельных предметов.  

Самостоятельное изучение учебных материалов в 

соответствии с образовательной программой. 

Подготовка к ГИА и др. 

Для повышения уровня профессиональной компетентности педагогов в ОО созданы 

образовательные творческие площадки по освоению и апробации инновационных технологий 

и практик обучения: 

 «Индивидуальный образовательный маршрут как средство достижения предметных, 

метапредметных и личностных результатов». 

 «Формирование функциональной грамотности как средство достижения 

метапредметных результатов». 

 «Центр образования «Точка роста» как средство достижения личностных результатов». 

11.  Система мер по минимизации рисков реализации 

Программы 

При реализации Программы развития на 2020-2025 гг. возможно возникновение рисков 

(угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. 

Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему 

мер по их минимизации: 

Виды рисков Пути минимизации рисков 

Нормативно-правовые риски 

 Неполнота отдельных нормативно-

правовых документов, не 

предусмотренных на момент 

разработки и начало внедрения 

Программы.  

 Неоднозначность толкования 

отдельных статей ФЗ-273 и 

нормативно-правовых документов, 

регламентирующих деятельность и 

ответственность субъектов 

образовательного процесса и школе 

в целом. 

 Регулярный анализ нормативно-

правовой базы школы на предмет 

ее актуальности, полноты, 

соответствия решаемым задачам.  

 Систематическая работа 

руководства школы с 

педагогическим коллективом, 

родительской общественностью и 

партнерами социума по 

разъяснению содержания ФЗ-273 и 

конкретных нормативно-правовых 

актов. 

Финансово-экономические риски 

 Недостаточность бюджетного  Своевременное планирование 
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финансирования;  

 Недостаток внебюджетных, 

спонсорских инвестиций и 

пожертвований в связи с 

изменением финансово-

экономического положения 

партнеров социума.  

бюджета школы по реализации 

программных мероприятий, 

внесение корректив с учетом 

реализации новых направлений и 

программ, а также инфляционных 

процессов.  

 Систематическая работа по 

расширению партнерства, по 

выявлению дополнительных 

возможностей 

Организационно-управленческие риски 

 Некомпетентное внедрение 

сторонних структур (организаций, 

учреждений) и лиц в процессы 

принятия управленческих решений 

по обновлению образовательного 

пространства школы в 

образовательный процесс. 

 Разъяснительная работа 

руководства школы по 

законодательному разграничению 

полномочий и ответственности, 

четкая управленческая 

деятельность в рамках ФЗ-273 

(статьи 6-9, 28).  

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

 Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у 

отдельных педагогов по реализации 

программ и образовательных 

технологий.  

 Не готовность отдельных педагогов 

выстраивать партнерские 

отношения с другими субъектами 

образовательного процесса, 

партнерами социума.  

 Систематическая работа по 

обновлению 

внутриучрежденческой системы 

повышения квалификации. 

Разработка и использование 

эффективной системы мотивации 

включения педагогов в 

инновационные процессы.  

 Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение 

педагогов с недостаточной  

коммуникативной 

компетентностью. 

Ресурсно-технологические риски 

 Неполнота ресурсной базы для 

реализации новых направлений и 

отдельных программ и мероприятий 

Программы;  

 Прекращение плановых поставок 

необходимого оборудования для 

реализации программ реализации 

ФГОС общего образования.  

 Систематический анализ 

достаточности ресурсной базы для 

реализации всех компонентов 

Программы.  

 Включение механизма 

дополнительных закупок 

необходимого оборудования за 

счет развития партнерских 

отношений.  

 Участие педагогов и всего 

образовательного учреждения в, 

региональных и муниципальных 

проектах для расширения 

возможностей развития ресурсной 

базы.  
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