Программа перспективного развития 
МКОУ «Гляденская СОШ» на основе национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»

Общие характеристики ОУ
	Полное название 
	Муниципальное казенное образовательное учреждение «Гляденская средняя общеобразовательная школа»

	Лицензия на образовательную деятельность 
	Номер лицензии: 295344   Дата выдачи и сроки действия лицензии:19 декабря 2008 г. 19 декабря 2011 г.
Наименование лицензирующего органа: Служба по контролю в области образования Красноярского края

	Государственная аккредитация 
	Номер свидетельства: АА 131488
Дата выдачи свидетельства: 17 октября 2006 г.

Наименование органа, выдавшего свидетельство о государственной аккредитации: Служба по контролю в области образования администрации Красноярского края

	Местонахождение 
	Россия, 662220, Красноярский край, Назаровский район, п. Глядень, ул. Новая 28

	Режим работы 
	Продолжительность учебной недели - 6 дней, количество смен – 1. 

	Количество мест и учащихся 
	Плановое – 620 

 Фактическое - 320

	Руководство
	Директор: Верц Сергей Петрович
Заместитель по УВР: Кузнецова Зоя Николаевна 

Заместитель по ВР: Лобынева Светлана Александровна


Кадровый потенциал
	Количественный состав педагогического коллектива 
	35

	Качественный состав педагогического коллектива 
	По квалификационным категориям: 
· Высшая - 6

· Первая – 21

· Вторая - 8
Учителя, имеющие звания и награды:

· «Отличник народного просвещения» - 3
· «Почётный работник общего образования» - 6

· «Заслуженный педагог Красноярского края» - 3

· «Почётная грамота Министерства образования РФ» - 11

	Развитие кадрового потенциала 
	Профессиональные достижения педагогов:

·  конкурс лучших учителей - 6

· научная и экспериментальная деятельность - 6

·  «Учитель года» -1

·  «Лучший директор»- 1

· «Лучший завуч»-1

· «IT- Эффект»- 8

· «Педагогические инициативы» - 8

· «Я формирую компетентности» - 6


Актуальность

Актуальность темы программы обусловлена новыми требованиями, изложенными в Проекте «Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА», Программе «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2010-2015 гг.»
Главная задача сегодняшней школы – противостоять деградации общественной жизни, пробудить у молодого поколения чувство взаимопонимания, доверия, сотрудничества. Школа призвана воспитать инициативную личность, способную творчески мыслить и находить нестандартные решения, следовательно, ключевой характеристикой школьного образования становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению. Современная школа должна удовлетворить заказ государства и выйти на новое качество образования. Под новым качеством образования понимается достижение обучающимися таких образовательных результатов, которые позволят им быть успешными в получении профессионального образования и, в дальнейшем, - востребованными на рынке труда, умеющими решать моральные проблемы межличностного и социального общения.

Цель: создание условий для достижения нового качества образования за счет изменений в cтруктуре управленческой деятельности; изменений в содержании и организации образовательного процесса, направленных на создание открытой, информационно насыщенной образовательной среды; обновления форм воспитательной работы; привлечения финансовых и материально-технических ресурсов. 
Задачи: 
Совершенствование структуры управления школой по следующим направлениям:
· Обновление образовательных стандартов

· Система поддержки талантливых детей

· Развитие учительского потенциала

· Здоровье школьника

· Современная школьная инфраструктура
· Развитие самостоятельности школ  
Реализация программы: 
Для реализации программы в школе имеются следующие предпосылки:

1) работоспособный коллектив с высоким показателем профессионального уровня учителей (77% педагогов имеют высшую и первую квалификационную категорию), 

2) большинство педагогов школы способны работать в команде, принимать самостоятельные решения, мобильно перестраиваться, ставить и решать новые профессиональные задачи, самостоятельно изучать и внедрять профессиональные новшества; 

3)  положительный опыт реализации образовательных проектов; 

4)  интерес родителей и общественности к изменениям, происходящим в школе.

Управленческую систему школы можно представить в следующей схеме: (ссылка)
Каждый уровень управленческой модели, представленной на схеме, предполагает внедрение кооперации и сотрудничества, уход от авторитарного подхода в образовании, создание атмосферы, поддерживающей уверенность в себе  всех участников образовательного процесса, повышающую ответственность и развивающую их творческое начало. 

Для развития системы управления школой используются  инновационные управленческие технологии. 
Характеристика технологий управления программой развития «Наша новая школа 2015»:
	Технологии
	Философско-педагогический замысел и ведущие цели
	Подходы
	Принципы
	Доминирующие методы управления
	Результаты управления

	Информационные, проектные
	Открытость социума, инновационные приоритеты 
	Деятельностный, рефлексивный, логико-дидактический, компетентностный, комплексный
	Гуманизация, общение с информационной средой, альтернативность
	Моделирование, метод системного анализа, модель целенаправленного действия 
	Усиление адресности, изменение структуры взаимосвязей и взаимозависимостей между субъектами управления 

	Управление проектное 
	Самосохранение путём разрешения внутренних и внешних противоречий 
	Личностный, интегративный, ресурсный, практико-ориентированный
	Созидательность, целесообразность, природосообраз-ность, региональность
	Совместное проживание жизненной ситуации, 

педагогический консилиум
	Изменение факторных нагрузок, явных и скрытых 

	Моделирование 
	Скоординирован -ность всех элементов системы 
	Целостный, личностно-ориентированный, интегративный
	Креативность, динамичность, фундаменталь-ность

 
	Метод целостного подхода, эксперимент, метод свободного диалога
	Саморазвитие индивидуальности в единстве с самовоспитанием личности 

	Технология социального партнёрства
	Воздействие и взаимодействие  общих функций управления на  всю программу развития и качества конечного результата
	Системный, компетентностный, бинарный, культурологический
	Универсальность, преемственность, социальность
	Прогнозирование, метод публичного выступления
	Формирование профессио-нальной компетенции учителя

	Технологии управления по конечным результатам 
	Самоопределение 
	Интегративный, системный, Социокультурный 
	Необходимость, достаточность, полнота, качество 
	Системный анализ, наблюдение, изучение документации 
	Изучение, обобщение, распростране-ние опыта; управление качеством образования 


Усилия администрации направлены на:
1) обеспечение выполнения государственных образовательных стандартов;

2) поощрение инициативы работников школы, стимулирование роста творческой активности педагогов;

3) создание развивающей среды общения;

4) создание разнообразных условий для развития личностного потенциала ученика, поддержание в школе творческой среды;

5) систему стимулирования и выявления достижений одарённых детей;

6) развитие школьной инфраструктуры;

7) обеспечение здоровьесбережения учащихся школы; 

8) обеспечение безопасных и комфортных условий образовательного процесса

В школе реализуются следующие программы и проекты: 
1. Комплексная программа «Школа содействия Здоровью» 

2. Программы патриотического воспитания «Я - гражданин», «Память», «Поиск».
3. Программа «Профилактика табакокурения, алкоголизма и наркомании».

4. Программа развития школьного ученического самоуправления.
5.Программа «Юный исследователь».
6. Программа «Школа юных изобретателей».

7. Программа «Одарённые дети».

Критерии и параметры управления программой развития
Эффективность результатов реализации программы развития «Наша новая школа 2015» предполагается отследить по:

1) положительной динамике качества обученности и сохранению учащихся в школе;

2) развитию исследовательских, проектных умений учащихся;

3) росту включенности учащихся в образовательный процесс в результате поддержки и сопровождения;

4) росту включенности родителей в образовательный процесс школы;

5) увеличению количества учителей и учащихся, работающих по индивидуальным образовательным программам;

6) увеличению количества классов, работающих по инновационным технологиям;

7) увеличению количества учащихся, выполняющих учебные задания на творческом уровне, участвующих в районных, региональных и федеральных олимпиадах, конкурсах и проектах;

8) увеличению участников социально-значимой и учебной проектной деятельности;

9) развитию организаторских и исполнительских умений учащихся, проявляющихся в коллективных творческих делах класса, школы;

10) повышению активности педагогов в научно-методических мероприятиях, творческих конкурсах, проектах района и края;

11) стабильности и улучшению физического и психического здоровья учащихся.

12) увеличению количества участников образовательного процесса, удовлетворённых жизнедеятельностью в школе;
13) улучшению материально-технической базы школы;

14) созданию уникального образа каждого кабинета и школы в целом. 
Этапы  реализации программы:
	Этапы
	Цели
	Содержание деятельности
	Результат

	1. 
Подготовительный

2010-2011
	Теоретическая и практическая подготовка к реализации программы.
	Осмысление выявленных проблем и поиск путей их решения.

Разработка программы реализации целей и задач работы школы в рамках программы «Наша новая школа 2015»
	-Мобилизация действий всего административного коллектива школы, руководителей творческих групп
- Готовность к реализации программы.

	2. 
Основной 

2011-2014
	Реализация программы. 
	Внедрение новых образовательных технологий, конструирование и внедрение современного управления новой школой.
	Создана и развивается единая автоматизированная система управления.

	3. 
Рефлексивно-обобщающий

2014-2015
	Анализ функционирования управленческой системы, описание форм работы, применяемых технологий.
	- мероприятия по анализу;

- проведение семинаров;
	Обобщение и распространение  опыта


Ключевые направления развития программы «Наша новая школа 2015».

Обновление образовательных стандартов
· Внедрение трех групп требований: к структуре образовательных программ, к условиям реализации образовательных программ, к результатам их освоения

· Компетентностный подход

· Индивидуализация

· Использование проектных, исследовательских форм

· Рост значения внеаудиторной занятости учащихся

· Адекватные инструменты оценки достижений

Система поддержки талантливых детей
· Общая среда для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных ребят
· Расширение системы олимпиад и конкурсов школьников

· Развитие дополнительного образования

· Развитие системы ученических конференций и семинаров

· Заочные и очно-заочные школы для старших школьников,  позволяющие независимо от места проживания осваивать программы профильного обучения по самым различным направлениям.

· Отработка механизмов учета индивидуальных достижений обучающихся (ученическое портфолио) при приеме в ВУЗы.

Развитие учительского потенциала
· Система моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации

· Механизмы пополнения школ  новым поколениям учителей, в том числе не  обязательно с педагогическим образованием

· Модернизация повышения квалификации

· Развитие сетевого взаимодействия учителей

· Модернизация системы педагогического образования (возрастание роли психолого-педагогической подготовки, ИКТ – подготовки).

· Новая система аттестации педагогических и управленческих (включая новые квалификационные требования и квалификационные характеристики учителей).

· Достойное пенсионное обеспечение (негосударственные пенсионные системы обеспечения учителей, привлечение «пенсионеров» в качестве воспитателей, организаторов самостоятельной и внеклассной работы).

Здоровье школьника
· Обновление санитарно-эпидемиологических правил и нормативов

· Качественная организация сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживания и спортивных занятий школьников

· Новые технологии и методики здоровьесберегающего обучения, обеспечивающие формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса

· Переход от одинаковых для всех требований к состоянию здоровья и одинаковых для всех обязательных занятий к индивидуальному мониторингу и программам развития здоровья школьников

· Общее снижение аудиторной нагрузки в форме классических учебных занятий

· Современная школьная инфраструктура
· Расширение самостоятельности образовательных учреждений (новые организационно-правовые формы деятельности образовательных учреждений – АУ).

· Развитие деятельности школьных советов, обеспечивающих заинтересованное участие родителей и местного сообщества в управлении образовательными учреждениями

· Развитие взаимодействия образовательных учреждений с организациями всей социальной сферы

План мероприятий реализации программы перспективного развития 

МКОУ «Гляденская СОШ» на основе национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»

1.Переход на новые образовательные стандарты
	Содержание
(задачи)
	Проблемы реализации (необходимые ресурсы)
	Пути решения проблем

	Предполагаемые результаты 
	Сроки
	Ответственные

	Обеспечение готовности к переходу на новые ФГОС.
	Модель введения ФГОС на уровне школы.
	1. Ознакомление с содержанием ФГОС.
2. Разработка модели введения ФГОС.
	Организационно-управленческая модель введения ФГОС.
	Апрель, 2010 г.

Январь, 2011 г.

Апрель-май, 2011 г.
	Администрация школы, проектная группа.

	Увеличение среднего количества часов внеаудиторной занятости на одного обучающегося.
	Организация второй половины дня.
	1. Создание объединений по направлениям для учащихся начальной школы.
2. Кадровое обеспечение объединений.
	Учебный план на 2011-2012 гг.


	Май-июнь, 2011 г.

	Зам. Директора по УВР и ВР.

	Обеспечение учебным оборудованием для практических работ в соответствии с новыми ФГОС.
	Материально-технические условия реализации основой образовательной программы в соответствии с требованиями ФГОС.
	1. Приобретение учебного оборудования для перехода на кабинетную систему в начальной школе.
2. Определение списка учебников в соответствии с Федеральным перечнем.

	Обновленное содержание образования.
	В течение периода реализации программы.

	Администрация школы, Зам. Директора по УВР и ВР, библиотекарь, учителя начальных классов.


	Повышение доли педагогических управленческих кадров, прошедших повышение квалификации для работы по новым ФГОС
	Прохождение курсовой подготовки.
	График прохождения курсовой подготовки.
	Увеличение доли педагогов, прошедших курсы повышения квалификации.
	В течение периода реализации программы.

	Администрация школы, Зам. Директора по УВР и ВР,  учителя начальных классов.


2.Развитие системы поддержки талантливых детей
	Содержание
(задачи)
	Проблемы реализации (необходимые ресурсы)
	Пути решения проблем

	Предполагаемые результаты
	Сроки
	Ответственные

	Создание системы поддержки одарённых детей.
	Программа деятельности педагогического коллектива с одарёнными детьми.
	1. Формирование банка данных «Одарённые дети».
	Разработана программа «Одарённые дети».
	Апрель-май, 2011 г.
	Зам. Директора по УВР и ВР, учителя-предметники, психолог, классные руководители. Управляющий совет школы.

	
	
	2. Составление индивидуальных маршрутов обучения для детей повышенного уровня обучения
	
	Сентябрь, 2011 г.
	

	
	
	3. Сопровождение талантливых детей в течение всего периода становления личности.
	
	В течение года.


	

	
	
	4. Разработка и внедрение технологии портфолио учащегося.
	
	В течение периода реализации программы.
	

	
	
	5. Привлечение родителей, социума к сопровождению и поддержке одарённых детей.
	
	В течение периода реализации программы.
	

	Повышение качества результатов участников олимпиад на школьном и муниципальном уровне.
	Рабочие программы для подготовки школьников к предметным олимпиадам.
	1. Вовлечение учащихся в муниципальные, региональные Всероссийские олимпиады по предметам.
	Повысится интерес учащихся к школьным предметам, формирование метапредметных компетентностей.
	В течение периода реализации программы.

	Зам. Директора по УВР и ВР, учителя-предметники, классные руководители, педагоги ДО.

	
	
	2. Участие в дистанционных, интеллектуальных и творческих конкурсах.
	
	
	

	
	
	3. Очное и заочное участие в муниципальных, региональных, Всероссийских научно-практических конференциях.
	
	
	


3.Совершенствование учительского корпуса
	Содержание
(задачи)
	Проблемы реализации (необходимые ресурсы)
	Пути решения проблем

	Предполагаемые результаты 
	Сроки
	Ответственные

	Повышение квалификации и переподготовка педагогических кадров.
	Необходимы педагоги, глубоко владеющие психолого-педагогическими знаниями и понимающие особенности развития школьников, способные помочь ребятам найти себя в будущем.
	1. Дистанционное обучение.
2. Курсы повышения квалификации.

3. Заочно - дистанционное обучение.

4. Заочное обучение.
	Повысится профессиональный уровень педагогических кадров.
	По мере необходимости (не реже одного раза в пять лет).
	Администрация школы, учителя-предметники, педагоги ДО.

	Увеличение доли педагогических работников, аттестованных на первую и высшую квалификационные категории.
	Совершенствование процедур аттестации педагогических кадров на основе портфолио.
	Формирование портфолио педагогическими работниками.
	Повысится уровень квалификации педагогических работников.
	В течение периода реализации программы «Наша новая школа».
	Зам. Директора по УВР и ВР, учителя-предметники, Управляющий совет школы.

	Рост средней заработной платы учителей.
	Переход на НСОТ.
	Положение о стимулирующих доплатах.

	Повышение престижа профессии учителя
	2011-2012 гг.
	Администрация школы, профсоюзный комитет, Управляющий совет школы.

	Привлечение молодых специалистов, профессионалов-практиков, имеющих базовое непедагогическое образование.
	Снижение популярности педагогических профессий.
	1. Профессиональные пробы в рамках предпрофильной подготовки и профильного обучения.
2. Формирование индивидуальных учебных планов и программ учащимися старшей ступени.
	Осознанное профессиональное самоопределение.
	В течение периода реализации программы «Наша новая школа».
	Администрация школы, Управляющий совет школы.

	Участие педагогов в профессиональных конкурсах.
	Низкая активность педагогических работников.
	Привлечение педагогических работников к участию в профессиональных конкурсах: 
· «Учитель года Красноярского края»;

· «Лучшие учителя» (в рамках ПНПО);

· «Лучший директор»;

· «Лучший завуч».
	Повышение престижа профессии учителя; моральная и материальная поддержка педагогических работников.
	В течение периода реализации программы «Наша новая школа».
	Администрация школы, учителя-предметники, педагоги ДО, Управляющий совет школы.


4.Изменение школьной инфраструктуры
	Содержание
(задачи)
	Проблемы реализации (необходимые ресурсы)
	Пути решения проблем

	Предполагаемые результаты
	Сроки
	Ответственные

	Увеличение доли обучающихся, которым предоставлены все основные виды современных условий обучения.
	Безбарьерная универсальная среда, позволяющая обеспечить полноценную интеграцию детей.
	1. Организация сетевого взаимодействия трёх базовых школ.
2. Дистанционное обучение.

3. Обучение по индивидуальным учебным планам.
	Повышение качества образования.
	В течение периода реализации программы «Наша новая школа».
	Администрация школы, учителя-предметники, педагоги ДО, Управляющий совет школы.

	Увеличение доли обучающихся, которым предоставлена возможность пользоваться современными медиатекой и библиотекой.
	Возможность пользоваться широкополосным Интернетом.
	Использование электронных ресурсов школьной медиатеки, сайта Управления образования Назаровского района, электронной библиотеки СФУ.
	1. Развитие информационных компетентностей.

2.  Развитие коммуникативных компетентностей учащихся. учащихся. 
	В течение периода реализации программы «Наша новая школа».
	Администрация школы, учителя-предметники, педагоги ДО, Управляющий совет школы.


5.Сохранение и укрепление здоровья школьников
	Содержание 
(задачи) 
	Проблемы реализации (необходимые ресурсы) 
	Пути решения проблем

	Предполагаемые результаты
	Сроки 
	Ответственные 

	Обеспечение безбарьерной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья
	1.Создание индивидуальных программ развития школьников с ограниченными возможностями здоровья.

 
	1. Создание индивидуальных программ по предметам и физкультуре.


	1.Увеличение количества учащихся с ограниченными возможностями, занимающихся по индивидуальным программам.
	Апрель-август, 2011 г.

	Администрация школы, учителя-предметники.

	
	2. Наличие 3-х часов физкультуры в неделю без учёта индивидуальных возможностей детей.
	2.Привлечь учителей физкультуры,  владеющих знаниями в области ЛФК.


	2. Создание группы здоровья.
	
	

	Совершенствование материально-технической базы  для занятий физкультурой и спортом.
	1.Большая загруженность спортзала.
2. Отсутствие помещений для дополнительных занятий спортом.
	1. Использование спортивного комплекса п. Степное.
2. Оборудование помещения для занятий гимнастикой, аэробикой.

3. Приобрести скалодром.


	Увеличение количества учащихся, занимающимися различными видами спорта.
	В течение периода реализации программы «Наша новая школа».
	Учитель физкультуры, классные руководители, учителя начальных классов.

	Создание условий для реализации федеральных требований к общеобразовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся
	Создание индивидуальных здоровьесберегающих программ.
	1. Сбалансированное горячее питание.
2. Медицинское обслуживание, включающее своевременную диспансеризацию.

3. Реализация профилактических программ.

4. Внеклассные мероприятия о здоровом образе жизни.
	1.Медицинский кабинет, соответствующий нормативным требованиям.
2. Снижение количества детей с вредными привычками.
	В течение периода реализации программы «Наша новая школа».
	Администрация школы, классные руководители, педагоги ДО, Управляющий совет школы

	Создание условий для участия обучающихся и педагогов в конкурсном движении по сохранению и укреплению здоровья.
	Слабая мотивация 

педагогических работников и обучающихся.
	Моральное и материальное поощрение участников конкурсного движения (стимулирующие доплаты).
	Увеличение доли участников конкурсного движения.
	В течение периода реализации программы «Наша новая школа».
	Администрация школы, классные руководители, педагоги ДО, Управляющий совет школы


6.Развитие самостоятельности школ
	Содержание
(задачи)
	Проблемы реализации (необходимые ресурсы)
	Пути решения проблем

	Предполагаемые результаты
	Сроки
	Ответственные

	Разработка образовательной программы общеобразовательного учреждения, в том числе рабочих программ по учебным предметам, надпредметных программ формирования функциональных умений и ключевых компетентностей, программ дополнительного образования детей, индивидуальных образовательных программ.
	Соответствие образовательных программ требованиям ФГОС.
	1. Разработка образовательной программы общеобразовательного учреждения.

2. Разработка рабочих программ педагогическими работниками по всем предметам.

3. Внедрение вариативных образовательных программ в предпрофильных и профильных классах.
	Наличие образовательной программы общеобразовательного учреждения, в том числе рабочих программ по учебным предметам, надпредметных программ формирования функциональных умений и ключевых компетентностей, программ дополнительного образования детей, индивидуальных образовательных программ.
	Апрель-июнь, 2011 г.
	Администрация школы, учителя-предметники, педагоги ДО, Управляющий совет школы.

	Создание условий для минимизации отчётности посредством внедрения электронного школьного документооборота, обязательной публичной отчётности ОУ.
	База данных КИАСУО, школьный сайт.
	1. Систематическое обновление базы данных КИАСУО.

2. Ежегодное выставление публичного отчёта на сайте школы.
	Обеспечение безбарьерной среды с социумом.
	В течение периода реализации программы «Наша новая школа».
	Администрация школы, куратор по КИАСУО, Управляющий совет школы.


В результате реализации программы школа должна получить нового педагога, интегрирующего в себе учителя образовательной области знаний, воспитателя, психолога, новатора.

Целенаправленно реализуя все положения Программы, школа выпустит в жизнь выпускника, способного к следующему:

· адаптации и самореализации в изменяющихся экономических и социокультурных условиях;

· сохранению собственного здоровья и высокой работоспособности в неблагоприятных условиях жизни и труда;

· осознанному профессиональному выбору с учётом потребностей региона, а также своих интересов и способностей;

· продолжению образования, самообразованию, устойчивому саморазвитию на основе высокой мотивации достижений успеха в жизнедеятельности;

· построению семейных взаимоотношений на основе доверия, взаимопонимания и уважения.

Реализация направлений программы развития, каждого проекта, на наш взгляд, позволит школе сделать реальный шаг в будущее. 














































































































































