Проект «Кадровый потенциал и инфраструктура развития системы»

Проект реализуется в рамках направления «Кадры и инфраструктура развития системы» Региональной образовательной политики.
Нормативные документы:

1. ФГОС

2. Закон об образовании

3. Комплексная программа повышения профессионального развития уровня педагогических работников общеобразовательных организаций (Распоряжение  Правительства РФ от … № ….; Письмо министерства образования и науки РФ от 16 апреля 2014г. № НТ-406/08);
4. Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель)» утвержден приказом Министерства образования и науки РФ от 18токтября 2013г. №544н;
5. Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы (Постановление Правительства РФ от 7 февраля 2011 г. N 61);
6. Письмо Департамента государственной политики в сфере общего образования «О внесении дополнений в план действий региональных органов управления образованиям на 2014-2015гг.» от 17 июля 2014г №08-913;
7. План реализации в 2014 году и в плановый период 2015 и 2016 годов государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы (Распоряжение Правительства РФ  от 29 июля 2014 г. № 1420-р) 
8. Региональная образовательная политика по направлению «Развитие адрового потенциала»
9. Указ Президента Российской Федерации от 28 декабря 2013 г. № 967 «О мерах по укреплению кадрового потенциала Российской Федерации»
10. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы
Проблема, на решение которой направлен проект
Внедрение новых федеральных государственных образовательных стандартов общего образования диктует необходимость изменений представлений учителя о своей деятельности от исключительно традиционного предметного содержания обучения к обучению, нацеленному на формирование у школьников метапредметных компетентностей, позволяющих применять полученные знания для решения  реальных задач, реальных проблем, брать  на себя реальную ответственность за реализацию этих решений  (М.Барбер, Щедровицкий П.Г. и др.). 

Меняющееся содержание школьного образования  требует новых компетентностей от самого педагога, которые отражены в принятом профессиональном стандарте педагога.

Согласно Приказа Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н "Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» профессиональный стандарт вводится с 1 января 2015 года.

Текущая ситуация в Красноярском крае
В 2013–2014 учебном году сеть общеобразовательных организаций Красноярского края включает:

- дошкольные государственные (муниципальные) и негосударственные образовательные учреждения–1010, в них воспитанников в группах полного дня -123582 (по состоянию на 01.11.2013);
- муниципальные организации начального, основного и среднего общего образования – 1118 (в том числе 15 вечерних школ, 133 филиала), в них учащихся - 288 168 (здесь и далее - по состоянию на 05.10.2013);

- краевые кадетские школы-интернаты, кадетские школы и Мариинские гимназии – 10, в них учащихся - 2 818;

- краевое государственное общеобразовательное автономное учреждение "Краевая общеобразовательная школа-интернат среднего (полного) общего образования по работе с одаренными детьми «Школа космонавтики» – 1, в нем учащихся - 339;
- краевые специальные (коррекционные) образовательные учреждения для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья – 37, образоватльные учреждения для детей, нуждающихся в психолого-педагогической и медико-социальной помощи, - 15, в них учащихся - 4577;

- краевые санаторные школы-интернаты – 3 с двумя филиалами, в них учащихся - 991;
- краевой центр психолого-медико-социального сопровождения с пятью филиалами;
- краевые вечерние (сменные) общеобразовательные школы – 8 с 5 филиалами, в них учащихся - 1821;
- негосударственные общеобразовательные учреждения - 8, в них учащихся - 885.

В общее число общеобразовательных организаций входит 447 школ, к которым осуществляется ежедневный подвоз 18 393 обучающихся на 676 единицах транспорта.

Численность педагогических работников Красноярского края превышает 50 тысяч человек (из них численность учителей составляет более 22 тысяч человек). 55% педагогических работников аттестованы на первую или высшую квалификационные категории, 54% аттестованы в соответствии с новым порядком аттестации. 

Возраст учителей Красноярского края:

	
	2012
	2013
	2014

	до 25 лет
	6,8%
	7,2%
	7,0%

	от 25 до 35 лет
	16,7%
	16,6%
	16,7%

	35 лет и старше
	76,4%
	76,2%
	76,3%

	пенсионный возраст
	20,1%
	20,0%
	20,1%

	женщины пенсионного возраста
	18,9%
	18,3%
	18,7%


Образование учителей Красноярского края

	
	2012
	2013
	2014

	высшее профессиональное
	84,9%
	71,6%
	79,8%

	из них высшее педагогическое
	76,9%
	65,7%
	72,6%

	среднее профессиональное
	14,5%
	25,6%
	18,8%

	из них среднее профессиональное педагогическое
	11,0%
	20,1%
	14,5%


	начальное профессиональное
	0,1%
	0,4%
	0,2%

	Аттестованы на I и высшую квалификационную категорию
	
	
	54,9%

	Аттестованы на соответствие занимаемой должности
	
	
	18,6%


Стаж работы учителей Красноярского края
	
	2012 
	2013
	2014

	до 2 лет
	5,8%
	5,5%
	5,7%

	от 2 до 5 лет
	7,0%
	6,6%
	6,8%

	20 и более лет
	58,8%
	64,3%
	60,9%


Слушатели курсов повышения квалификации

	
	2014

	до 72 ч.
	51,1%

	от 72 до 99 ч.
	35,2%

	от 100 до 499 ч.
	2,9%

	свыше 500 ч.
	0,7%


В крае сохраняется высокий спрос на педагогические кадры. Проблемой  является прогнозируемое увеличение числа вакансий учителей в ближайшие 3-5 лет, что связано с рядом обстоятельств:

· ростом численности учащихся общеобразовательных организаций с 298,6 тысяч человек в 2012 году до 299,7 тысяч человек в 2014 году; к 2018 году прогнозируется рост численности обучающихся еще на 35 тысяч человек;

· ростом учителей пенсионного возраста за период с 2011 по 2013 гг. (количество учителей пенсионного возраста увеличилось с 19,2 % до 20,1%);

· низким процентом трудоустройства выпускников педагогических специальностей вузов края по профессии (в среднем ежегодно только 35-40%);

· выбытием около 50% молодых педагогов из школ после первого года работы; 

· прекращением с 2011 года подготовки учителей по большинству предметных специальностей в краевых педагогических колледжах.

Исследование «Проблемы профессионализации работников образования», проведенное в Красноярском крае в 2009 – 2010гг. зафиксировало следующие результаты:  

· основной причиной перехода учителей на другую работу является  ощущение тупика на занимаемой должности. Это означает, что наличные профессиональные характеристики превосходят предлагаемые к решению профессиональные задачи. 

· единственный показатель профессионального успеха на данный момент, по мнению самих педагогов, – это достижения детей. Ощущения собственного изменения, прироста, развития – нет. Как у молодых педагогов, так и «опытных».

· Значимые события связаны с конкурсами и фестивалями, но они не являются источником для институциональных и юридических решений. И тем самым ситуация существующих традиционных конкурсов не является институциональной формой профессионального развития [2].

· молодые специалисты, имеющие планы относительно своей карьеры, не видят возможности их  реализовать в образовании. Их карьера не связана с образованием. 

· как наиболее значимые для своей профессиональной деятельности события  педагоги называют события, в связанные с «новым» профессиональным статусом, полученным благодаря участию в конкурсах, фестивалях, конференциях.  Слово «новым» не зря взято в кавычки,  потому что это про появляющиеся новые переживания педагога как признание его заслуг, которые, к сожалению, никак не отражаются на его профессиональной карьере (о чем говорилось выше) [3].
Согласно исследованию потребностей педагогов Красноярского края в повышении квалификации (2014 г.)  самой востребованной формой повышения квалификации являются    курсы повышения квалификации - 81% опрошенных.  Предпочтения по другим формам распределились следующим образом:
· изучение практики коллег- 44%

· самообразование - 44%

· проблемные семинары - 37%

· стажировка -  33%

· курсы профессиональной переподготовки - 31%

· проектная работа - 26%

· тренинги - 25%

· конференции, фестивали - 24%

· сетевые сообщества - 14%

· второе высшее образование - 10%

· работа в общественно-профессиональных организациях, клубах - 9%

· Молодежные профессиональные педагогические игры - 7%

· аспирантура - 5%.
 

Согласно данным этого же исследования тему/направление повышения квалификации определяют:
· Сам(а), исходя из собственных дефицитов - 77%

· Администрация школы, исходя из образовательной программы школы - 59%

· Администрация школы, исходя из анализа дефицитов педагога - 16%

· Администрация школы, исходя из требований службы по контролю и надзору в сфере образования - 13%

· Сам(а) по рекомендации коллег - 12%

· Управление образованием города/района - 8%

· Никто, случай - 1%

Эти данные говорят о том, что, по сути, на муниципальном уровне отсутствует управление   повышением квалификации педагогов.  

Результаты данного исследования позволяют выделить следующие разрывы/несогласованности в организации системы повышения квалификации педагогов:

· Между образовательными потребностями педагогов  и муниципальным заказом на повышение квалификации;

· Между профессиональными дефицитами  педагогов, обозначенными в результате  анализа выполнения детьми ККР и ГИА и образовательными потребностями педагогов;

· Между профессиональными дефицитами  педагогов и муниципальным заказом на повышение квалификации;

Это позволяет говорить о том, что система образования Красноярского края в области повышения квалификации педагогических и управленческих кадров работает недостаточно эффективно.
Мы фиксируем, что  текущая деятельность значительного числа красноярских педагогов отличается от требований профессионального стандарта.  При этом институционально не выделены места приобретения, развития, формировния необходимых компетентностей педагогов. 
Также следует зафиксировать, что новые компетентности (умения) и новые компетенции (новые задачи, функции) учителя никак не отражаются на его профессиональной карьере.  В учительской деятельности нет никакой динамики, признанной профессиональным сообществом.  Пришел молодым в школу  – ты учитель, отработал 5, 10 или 20 лет  – ты все так же учитель.  В этом смысле человек не движется в профессиональном плане, карьерного оформления его профессионального развития не происходит.  Тогда как в зарубежном опыте можно найти примеры профессионального роста в образовании. Например, в школьном образовании Великобритании представлены  5 этапов профессионального роста/профессиональной карьеры учителя: новичок, продвинутый молодой учитель, специалист, знаток, эксперт [1].


Следует также добавить, что если раньше была одна квалификация  - «педагог»,  то сейчас к современному учителю  подходит «разнообразный перечень типов работ от домашнего воспитателя до менеджера образования и специалиста в области образовательного права, от разработчика нового образовательного контента и до специалиста в реализации образовательных проектов, от разработчика и технолога образовательных тестов до специалиста в реализации индивидуальных программ, связанных с особыми возможностями ребенка» [3, стр. 142].  Эти новые педагогические профессии слабо отражаются /не отражаются в предлагаемых сейчас программах повышения квалификации.


 В настоящий момент система аттестации педагогических кадров не предполагает оценку деятельности педагога. Экспертами изучаются документы (отчет) в соответствии с региональными требованиями к деятельности педагога. Региональные требования к профессиональной деятельности были сформулированы по следующим направлениям: деятельность учителя по обучению, внеурочная деятельность учителя по учебным предметам, деятельность учителя в области здоровьесбережения, деятельность учителя в области воспитания, духовно-нравственная позиция учителя, деятельность учителя в области профессионального развития, обобщение и распространение собственного педагогического опыта и мастерства, эффективный социальный опыт.
Следует отметить, что в крае  была разработана новая модель аттестации на соответствие занимаемой должности. Основной формой проведения аттестации было решение кейсов и выполнение теста в дистанционном режиме. Эту модель нельзя в полной мере  назвать проверкой процесса, но использование метода «кейс стадии» позволяло получить представление об умения учителя в его педагогической деятельности. Сегодня аттестация на соответствие занимаемой должности является задачей образовательной организации, в которой нет такой базы. 

Таким образом, мы фиксируем, что на сегодняшний момент в крае нет инструмента, стимулирующего профессиональное развитие педагога и задающего его направление. И это затрудняет процесс принятия управленческих решений. Профессиональный стандарт педагога и мониторинг текущего состояния дел могут выступить в качестве такого инструмента. 
Необходимо:

· институционализация введения профессионального стандарта педагога, воспитателя в образовательных организациях;

· обеспечение  взаимосвязи основной образовательной программы образовательной организации, профессионального стандарта, системы повышения квалификации, системы аттестации, типа школ (городская, сельская, малокомплектная), возрастной специфики педагогов;

· проектирование управления профессиональным развитием педагогов на уровне образовательной организации в соответствии с типами школ и возрастной спецификой педагогов;

· проектирование модели профессионального развития  педагогов, обеспечивающих горизонтальную и вертикальную карьеру; 

· проектирование управления профессиональным развитием педагогов на уровне образовательной организации в соответствии с типами школ и возрастной спецификой педагогов;

· создание системы,  в которой происходит практическое освоение педагогической компетентности («вхождение в должность»)  специалистом (молодым или пришедшим из другой профессиональной сферы), формирование метапредметных компетентностей молодых педагогов,   а также развитие их творческих педагогических инициатив. 
Цель проекта: реализация региональной модели введения профессионального стандарта педагога для обеспечения целостной системы профессионального развития педагогических кадров  в Красноярском крае.    

Задачи:

1. Разработка и реализация региональной модели введения профессионального стандарта педагога

1.1. Разработка региональной модели введения профессионального стандарта.
1.2. Организация и проведение общественно-профессионального обсуждения пилотного варианта  региональной модели введения профессионального стандарта.

1.3. Организация и проведение мероприятий по массовизации идеи введения профессионального стандарта.

1.4. Апробация региональной модели введения профессионального стандарта на пилотных территориях (образовательных организациях).

1.5. Разработка нормативно-правовых документов, необходимых для введения  профессионального стандарта педагога, воспитателя (система аттестации, стимулирования, приема/увольнения).

1.6. разработка системы сертифицирования на соответствие профессиональному стандарту

1.7. Разработка методического сопровождения подготовки и введения профессионального стандарта педагога, воспитателя   в образовательных учреждениях Красноярского края /разработка методических материалов.

1.8. Нормативное закрепление введения профессионального стандарта педагога, воспитателя.

1.9. Разработка программ повышения квалификации 
2. Введение в практику работы регионального компонента стандарта профессиональной деятельности учителя для учителей начальных классов, учителей математики, учителей иностранного языка (в рамках стажировочной площадки).
2.1. Разработка пилотного варианта краевых квалификационных требований к учителю начальных классов, учителю математики, учителю иностранного языка,  их содержания. 
2.2. Организация и проведение общественно-профессионального обсуждения пилотного варианта  краевых квалификационных требований к  учителю начальных классов, учителю математики, учителю иностранного языка.
2.3. Организация семинара по согласованию пилотного варианта краевых квалификационных требований к  учителю начальных классов, учителю математики, учителю иностранного языка с потенциальными участниками (КК ИПК, КГПУ им В.П.Астафьева, педагогические колледжи, образовательные организации, ЦОКО, СФУ).
2.4. Организация и проведение семинара  Всероссийского семинара  стажировочных площадок по внедрению стандарта профессиональной деятельности педагога. 
2.5. Разработка инструмента оценивания краевых квалификационных требований к  учителю начальных классов, учителю математики, учителю иностранного языка.
2.6. Апробация инструмента оценивания краевых квалификационных требований к учителю начальных классов, учителю математики, учителю иностранного языка 
2.7. Разработка персонифицированной модели профессионального развития компетенций учителя начальных классов, учителя математики, иностранного языка.  
2.8. Разработка предложений о перечне и содержании нормативно-правовых документов, необходимых для внедрения/введения ПСП учителя начальных классов, учителя математики, учителя иностранного языка.   
2.9. Разработка программ повышения квалификации учителей начальных классов, учителей математики, учителей иностранного языка в соответствии с краевыми квалификационными требованиями.
2.10. Нормативное закрепление краевых квалификационных требований к учителю начальных классов, учителю математики, учителю иностранного языка.
3. Разработка региональной модели профессионального развития педагогов

3.1.  Проведение  исследования по определению квалификационных приоритетов учителей системы образования Красноярского края:

· разработка программы исследования;
· проведение  исследования,  сбор данных;
· анализ данных  исследования, определение образовательных потребностей педагогов; 

· анализ существующих программ дополнительного профессионального образования на соответствие выявленным образовательным потребностям учителей;
· модернизация содержания программ высшего и дополнительного профессионального образования.
3.2.  Разработка региональной модели профессионального развития педагогов:
· анализ отечественного и зарубежного опыта в отношении педагогических профессий и статусов;
· разработка  региональной и муниципальных моделей привлечения, закрепления и  профессионального развития педагогов;
· организация конкурса муниципальных моделей привлечения, закрепления и профессионального развития педагогов;

· подготовка сборника материалов лучших муниципальных моделей привлечения, закрепления и профессионального развития педагогов;

·  разработка модели сертификации  профессионального развития педагогов;
· апробация региональной модели профессионального развития педагогов;
· разработка и закрепление нормативно-правового обеспечения реализации региональной модели профессионального развития педагогов;
· разработка программ повышения квалификации по новым педагогическим профессиям, обеспечивающих горизонтальное профессиональное развитие педагогов;
· разработка методических рекомендаций.
3.3. Создание механизма общественно-профессиональной экспертизы программ дополнительного профессионального образования, обеспечивающего введение профессионального стандарта педагога, воспитателя (региональном депозитарии):

· разработка проекта положения о Региональном депозитарии (далее – РД);
· организация семинара по согласованию и корректировке положения о РД с потенциальными участниками (Министерство образования и науки Красноярского края, Институт повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования, КГПУ им. Астафьева, СФУ, педагогических колледжей, ЦОКО);   

· разработка инструментов   организационно-методического обеспечения функционирования Регионального депозитария;
· разработка нормативно-правовой базы, обеспечивающей работу  Регионального депозитария; 
· запуск работы Регионального депозитария.
3.4. Создание Школы-лаборатории как   элемента уровневой модели повышения квалификации педагогов (высший уровень) в рамках региональной модели   профессионального развития педагогов:
· определение перечня необходимых для Красноярского края новых педагогических профессий;

· разработка положения о школе-лаборатории;

· набор школ-участников и  организация  их работы;

· подготовка методических пособий для учителя по организации работы с детьми.

3.5. Создание «Педагогической интернатуры», как института профессионального развития молодых педагогов (новые статусы, новые компетентности):
· создание, юридическое и институциональное закрепление «Педагогической интернатуры»

· разработка механизма оформления заказа и оценки результата (муниципалитет, ОУ)

· разработка и ведение базы данных молодых педагогов, позволяющей отслеживать динамику молодых педагогов в профессиональной жизни; 

· модернизация содержания мероприятий для молодых педагогов согласно краевого календаря мероприятий;

· организация и проведение конкурса  проектов молодых педагогов;

· проектирование  и запуск юниорской лиги МППИ для студентов; 

· создание Центра профессионального развития педагогов на базе  КК ИПК  
4. Разработка системы мониторинга результативности проекта.  
Планируемые результаты:
1. В практику работы края введен профессиональный стандарт педагога, воспитателя:

· разработана и апробирована модель введения профессионального стандарта для разного типа школ и возраста педагогов;

· создано нормативно-правовое обеспечение его реализации (система аттестации, стимулирования, приема/увольнения);

· обеспечено методическое сопровождение введения профессионального стандарта;

· работает система сертифицирования на выполнение трудовых функций.

· разработаны программы повышения квалификации.

2. В практику работы края введены краевые квалификационные требования к учителю начальных классов, учителю математики, иностранного языка: 
· согласованы квалификационные требования; 
· апробирован инструмент их оценивания;  
· нормативно-правовое обеспечение их реализации; 
· разработаны программы повышения квалификации педагогов в соответствии с краевыми квалификационными требованиями;

· изменена модель аттестации на основе краевых квалификационных требований; 

· откорректированы программы высшего профессионального образования по специальности «учитель начальных классов», «учитель математики», «учитель английского языка».
4. Реализуется региональная модель профессионального развития педагогов:  
· на основе исследования образовательных потребностей педагогов модернизированы/разработаны новые  программы повышения квалификации; 
· работает Региональный депозитарий программ как открытый информационно-образовательный портал; 
· описана региональная модель профессионального развития педагогов с описанием возможностей горизонтального и вертикального профессионального развития для педагогов с описанием системы сертификации этих возможностей; 
· разработаны муниципальные модели привлечение, закрепления и профессионального развития педагогов;

· создана система сертифицирования новых педагогических профессий; 

· в систему профессионального развития педагогов вовлечены другие субъекты и технологии (профессиональные общественные организации, школы, бизнес-технологии и др.);
· разработаны соответствующие программы дополнительного профессионального образования; 
· как элементы модели профессионального развития педагогов работают Школы-лаборатории и Педагогическая интернатура; 
· создан и работает Центр профессионального развития как оператор  профессионального развития педагогов на региональном уровне; 

· разработано нормативно-правовое обеспечение реализации данной модели;

· действует система согласования заказа на повышение квалификации молодых педагогов и приемки работы (с ОО, с муниципалитетом).
Педагоги края имеют возможность нормативно обеспеченного профессионального развития, результаты которого влияют на его заработную плату, при аттестации.
5. На основе базы данных молодых педагогов происходит отслеживание их профессионального развития.
6. Молодежные профессиональные педагогические игры обеспечены тремя уровнями участников: юниорский (студенты), играющие молодые педагоги, тренеры и судьи. Являются частью образовательной программы в педагогических колледжах и КГПУ.
7. Изданы методические пособия по Педагогической  интернатуре, молодежным профессиональным педагогическим  играм, региональной модели образовательного пространства профессионального развития педагогов, сборник муниципальных программ профессионального развития педагогов, статьи о потребностях педагогов в повышении квалификации и их профессиональных дефицитах.
8. Для министерства образования и науки КК и муниципальных органов управления образованием подготовлена аналитическая записка с оценкой ситуации с муниципальным заказом и управлением кадровым потенциалом в общем образовании. 
Этапы реализации:

1 этап (разработка) - 2014-2015 уч.г

2 этап (апробация) - 2015-2016 уч.г

3 этап (нормирование) - 2016-2017 уч.г

Механизмы реализации проекта

1. Разработка проекта осуществляется проектной командой, в состав которой входят специалисты министерства образования и науки Красноярского края (далее – МОН), сотрудники Красноярского краевого института повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования (далее – КК ИПК); института психологии и практики развития СО РАО, Краевого центра оценки качества (ЦОКО), Сибирского федерального университета, КГПУ им.В.П.Астафьева, педагогического колледжа № 1 им. М. Горького, педагоги образовательных учреждений Красноярского края. Все члены проектной команды имеют успешный опыт в разработке и реализации проектов в образовании разных уровней: школьном, муниципальном, региональном, международном. 

2. Экспертное сопровождение проекта осуществляется сотрудниками ВШЭ.

3. Реализация проекта осуществляется в сотрудничестве с МОН Красноярского края, КК ИПК, ЦОКО, СФУ, КГПУ им В.П.Астафьева, педагогическими колледжами, муниципальными органами управлений образованием края, муниципальными общеобразовательными учреждениями.

4. Финансирование проекта производится посредством  включения мероприятий проекта   в государственное задание КК ИПК и календарь мероприятий МОН на 2014-2017 гг., а также за счет средств  ФЦПРО.  
Сроки реализации проекта – с 1 августа 2014 года по 31июня 2017года
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План работы на 2014-2015 учебный год

Для реализации проекта приказом МОиН КК создана рабочая группа, в состав которой входят представители МОиН КК, ИПК, СФУ, КГПУ, СФУ, пед.колледжа №1 и пед.колледжа №2, ОУ. Заседания рабочей группы происходят 1 раз в 2 недели.

Для проработки направлений проекта созданы малые рабочие группы с расширенным составом представителей участвующих в проекте организаций. Данные группы встречаются 1 раз в 1-2 недели. 
	Задача
	шаги
	сроки

	Разработка и реализация региональной модели введения профессионального стандарта педагога

	Разработка региональной модели введения профессионального стандарта
	Работа рабочей группы  малых рабочих групп
	1 раз в 1-2 недели

	
	Организации сбора информации от ОУ о мифах, страхах и т.д. по вопросу введения профессионального стандарта педагога, воспитателя
	ноябрь

	
	Семинар рабочей группы со школами разных типов для разработки модели апробации и внедрения   стандарта профессиональной деятельности педагога.
	ноябрь

	
	Разработка пилотного варианта краевых квалификационных требований к учителю начальных классов, учителю математики, учителю иностранного языка,  их содержания. 
	ноябрь-декабрь

	
	Организация и проведение  Всероссийского семинара  стажировочных площадок по внедрению стандарта профессиональной деятельности педагога  
	ноябрь

	
	Организация дистанционного вебинара с целью общественно-профессиональной экспертизы региональной модели апробации и внедрения стандарта профессиональной деятельности педагогов,  краевых квалификационных требований к  учителю начальных классов, учителю математики, учителю иностранного языка.    
	декабрь

	
	Семинары по уточнению модели внедрения профессионального стандарта педагога, воспитателя со школами
	декабрь-февраль

	
	Окружные совещания «Обсуждение моделей апробации и внедрения стандарта профессиональной деятельности в муниципалитетах»
	февраль-март

	Разработка региональной и муниципальных моделей профессионального развития педагогов (+привлечение и закрепления)

	Проведение  исследования по определению квалификационных приоритетов учителей системы образования Красноярского края
	· разработка программы исследования;

· проведение  исследования,  сбор данных;

· анализ данных  исследования, определение образовательных потребностей педагогов
	сентябрь -декабрь

	
	анализ существующих программ дополнительного профессионального образования на соответствие выявленным образовательным потребностям учителей
	январь-февраль

	
	Окружные совещания – представление результатов исследования
	февраль-март

	
	модернизация содержания программ высшего и дополнительного профессионального образования.
	февраль-июнь

	Разработка региональной и муниципальных моделей профессионального развития педагогов (+ привлечения и закрепления)
	Анализ отечественного и зарубежного опыта в отношении педагогических профессий и статусов;
	ноябрь

	
	Выделение новых профессий, необходимых для реализации ФГОС, ведения профессионального стандарта  в Красноярском крае (группа «Школа -лаборатория»)
	ноябрь

	
	Разработка положения о Школе-лаборатории
	январь-февраль

	
	Семинар по разработке муниципальных моделей привлечения, закрепления и  профессионального развития педагогов
	декабрь

	
	Консультации   муниципалитетов по подготовке моделей 
	декабрь-февраль

	
	организация конкурса муниципальных моделей привлечения, закрепления и профессионального развития педагогов;
	март

	
	Описание региональной модели профессионального развития педагогов 
	март-апрель

	
	Экспертиза региональной модели профессионального развития педагогов в рамках конференции «Практики развития»
	апрель

	
	разработка и закрепление нормативно-правового обеспечения реализации региональной модели профессионального развития педагогов;
	март-май

	
	подготовка сборника материалов лучших муниципальных моделей привлечения, закрепления и профессионального развития педагогов
	май-июнь

	Создание Регионального депозитария программ дополнительного профессионального образования, обеспечивающего введение профессионального стандарта педагога, воспитателя как  способа общественно-профессиональной оценки качества дополнительного профессионального  
	· организация семинара по согласованию и корректировке положения о РД с потенциальными участниками (Министерство образования и науки Красноярского края, Институт повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования, КГПУ им. Астафьева, СФУ, педагогических колледжей, ЦОКО);   
	октябрь

	
	· разработка проекта положения о Региональном депозитарии;
	ноябрь

	
	· разработка инструментов   организационно-методического обеспечения функционирования Регионального депозитария (сайт);
	декабрь

	
	· разработка нормативно-правовой базы, обеспечивающей работу  Регионального депозитария; 
	январь-февраль

	
	· Корректировка программ повышения квалификации  в соответствии с требованиями Регионального депозитария (общественно-профессиональной экспертизы программ повышения квалификации)   
	январь-июнь

	Направление работы с молодыми педагогами

	1.Создание, юридическое и институциональное закрепление «Педагогической интернатуры»


	1.разработка  модели Педагогической интернатуры (уровневой), форм ее институционализации
	ноябрь



	
	2.разработка нормативно-правовой базы, обеспечивающей реализацию
	декабрь-январь

	
	3.разработка механизмов жизнедеятельности 
	декабрь- февраль

	
	4.экспертиза модели

	январь (дидактика). Апрель (Практики развития)

	
	5. набор интернов и апробация Педагогической интернатуры
	сентябрь 2015



	
	6.методическое описание 
	июнь-август

	2.Модернизация содержания мероприятий для молодых педагогов согласно краевого календаря мероприятий 
	наборочные состязания МППИ
	5-6 ноября

	
	слет молодых педагогов
	2-5 декабря

	
	форум молодых педагогов
	март

	3.Разработка механизма оформления заказа (задания) и оценки результата подготовки интерна (муниципалитет, ОУ)
	1.семинар с муниципалитетами (про заказ/задание, приемку работы) 
	Февраль



	
	2. разработка механизма заказа     (ОУ, муниципалитеты по желанию)
	Февраль-март

	
	3.апробация
	Сентябрь 2015 - …

	
	4.анализ апробации
	2016-2017

	4. Разработка и ведение базы данных молодых педагогов, участвующих в Интернатуре, позволяющей отслеживать динамику молодых педагогов в профессиональной жизни; 


	1.Разработка модели проф.развития молодых педагогов
	ноябрь-декабрь



	
	2.Разработка формата базы данных молодых педагогов и механизма заполнения
	февраль



	
	3. апробация базы
	Апрель

	
	4.заполнение базы данных
	май - …

	5. Конкурс проектов молодых педагогов


	1.разработка положения о конкурсе проектов молодых педагогов
	Ноябрь



	
	2.запусковая сессия в рамках слета молодых педагогов
	Декабрь

	
	3. инициирование появления проектов МП
	Декабрь-февраль

	
	3. консультационная помощь на этапе разработки проектов 
	Декабрь-февраль

	
	4.Конкурс проектов (форум)
	Март

	
	5. Бирюса
	Июль

	
	6. Подведение итогов реализации проектов молодых педагогов 
	Декабрь

	6.Проектирование  и запуск юниорской лиги МППИ для студентов


	1.выделение компетентностей для студентов
	Ноябрь

	
	2.запуск работы проектной команды
	Ноябрь-март

	
	3.разработка положения, место в образовательной программе/графике уч.процесса
	февраль

	
	4.апробация
	Март-апрель

	
	5.описание
	апрель-июнь

	
	6. разработка механизмов жизнедеятельности
	февраль май


